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Abstract

The government of Taiwan continues to encourage construction firms to expand
into international markets, leveraging Taiwan's outstanding expertise, technology, and
capabilities in public works and infrastructure to collaboratively promote high-quality
construction projects with other countries. In recent years, under the promotion of
Taiwan's New Southbound Policy, efforts have intensified to assist construction firms
in establishing a presence in the public works and infrastructure markets of New

Southbound regions, fostering mutually beneficial partnerships.

On September 6, 2021, the Executive Yuan approved the third phase (2022-2025)
of the Globalization Promotion Plan for the Construction Industry (Policy White Paper).
To implement the 2023 Industrial Linkage and Guidance Program for the Globalization
of the Construction Industry, the Public Construction Commission, Executive Yuan
(PCC) commissioned the Chung-Hua Institution for Economic Research (CIER). This
program focuses on five key tasks for this year: (1) Analyzing the historical overseas
expansion and project bidding performance of supported companies and the seven
major construction export teams; (2) Organizing practical training sessions to develop
global talent in the construction sector; (3) Evaluating the follow-up implementation of
overseas expansion projects subsidized by the PCC; (4) Providing tailored case
guidance, including business matchmaking opportunities; (5) Conducting short-term

research projects.

The goal of the program is to assist Taiwan's construction firms in securing
opportunities in New Southbound regions, addressing industry needs in a timely manner,
facilitating policy communication and support, and promoting the globalization of

Taiwan’s public works and infrastructure industries.

CIER has successfully completed tasks related to these objectives this year,
including: producing a research report analyzing the overseas expansion achievements
of supported firms and the bidding outcomes of the seven construction export teams;

conducting six practical training sessions for talent development in the construction
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sector; interviewing ten firms that received PCC subsidies for overseas market
expansion; organizing three case-specific guidance and business matchmaking sessions;

completing two short-term research projects.

These efforts have yielded significant results, with tangible benefits expected in
the near future. The outcomes of this year’s tasks will serve as important references for
the PCC in formulating the fourth phase (2025-2028) of the Globalization Promotion
Plan for the Condtruction Industry (Policy White Paper) or related support measures

for the public works and infrastructure industries.

Keywords: Construction Indusrty, Globalization, New Southbound Policy
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FORrA e Ha o A e S RAeATIS S v e iR P o

2024 & 11 % 20 p & R B gL 4% 55 0 3P TR Ao B R 0 g 12
THATHPL G LR PR R EFE R RAY P R PE S L e o TR
3 _ﬂ {'F'-f JF’TS ’ f_E_ fﬁ{q‘l _l?_ < IL v FINNIC) EI aux%“”ﬁ"“‘%#ﬁ §§L ’ E’jﬂ'ﬂ:i}'r e i‘ﬁ‘

213 2025 & 4= F LG ;%23_%@};;; . 4

2. ePPFT %

X

RERARPEEFHBRERPEAUF

(1) F1Ee
G FIEEG Y WM R R R e B R T 4

BB T P R AR 2023 & 10 7 HAF R RLh o R EE R A F IR
BrprLiFe R P A rEEF R 2024 £ 40 11 P B F AR RS
¢ > A T E R4 R (Luzon Economic Corridor, LEC) 3% » #$| R4 ¥
Khoe AWt 2 BaSH s s ERWLFE - B AN R RBFE

BREA AHER (¢ 28R BrRA S FERNR - L ERE R R
ks

pa LEC 344 ¢ o7 gLk IEB&’-::;;@%?]%E&* v FJEABEL ~ R~ P
o2 BREBFFEBHFR AP A S0RER D L os 2 B 48E. (North-South
commuter Railway, NSCR) ~ gkt so-s 5 -5 £ -~ $7 4B (Subic-Clark-

Manila-Batangas Railway, SCMB ) » % & B & ™ go fr B % # #¢ ( Official

Reuters. Oct 28. “Indonesia's Prabowo wants key buildings in new capital ready in 4 years”
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/indonesias-prabowo-wants-key-buildings-new-
capital-ready-4-years-2024-10-28/

The Star. Nov 22, 2024. “Indonesian parliament designates Jakarta as special region after being

removed as capital city” https://www.thestar.com.my/aseanplus/aseanplus-
news/2024/11/22/indonesian-parliament-designates-jakarta-as-special-region-after-being-
removed-as-capital-city
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#2-17 EREFBIABLIAP - T4

2L ]

- gree | DROL | wexm | sEpe 23 Bk A
3 A BAAR R DOTr 873.62 ODA ADB, Japan 3 5 2028 #E 4= Ongoing
North-South Commuter Railway (NSCR)
FRVC - PR -8 R P-T i AR R DOTr! 657.75 ODA TBD 202028 4 | FiEAMET R
Subic-Clark-Manila-Batangas Railway (SCMB) B dndn
Rl - A QL IRCE b i ) DPWH? 21931 ODA ADB,AIIB® 35 2028 & 42 Approved for
Bataan-Cavite Interlink Bridge implementation
PR ERE Y- DPWH 181.02 ODA ADB, AlIB, 2028 £ DR /R PA o
Laguna Lakeshore Road Network Development Phase | Korea SN AR
AP LB MR PR DOTr 71.50 ODA TBD 30 2028 # 42 Under project
New Clark City Extension of the railway preparation
AR o i SBMA?* 33.11 ODA TBD 32028 # 42 Pre-project
Subic Bay (Renondo-Ilanin) Bridge Project preparation
B R g-tad e -Re BRI DOTr 29.50 pPPP* N/A 35 2028 &4 Pre-project
Manila Bay-Pasig River-Laguna Lake Ferry System preparation
PEREH D K DOTr 21.11 GAA® N/A 3% 2028 #42 Pre-project
The Central Luzon Bus Rapid Transit preparation
PEREEBEORE Y DPWH 15.80 PPP N/A 3% 2028 # 42 Under project
Central Luzon Link Expressway Phase II preparation
AERLFE R DPWH 7.80 PPP N/A FrRE Under project
North Luzon East Expressway preparation

F 4 % & : NEDA. Infrastructure Flagship Projects. https://neda.gov.ph/infrastructure-flagship-projects/

'DOTr 2 ¢ % Department of Transportation ( 2 i@ ¥% )

DPWH 2 % % Department of Public Works and Highways ( 2 % 1 fg 22 2 j& 3%)
*SBMA 2 ¢ i Subic Bay Metropolitan Authority ( & 5.8 ¢ = & )

*PPP 2 £ % Public-Private Partnership ( = 4 4 §5 & B %)

SGAA * % % General Appropriations Act ( %8 & #2002 %)

S AIIB 2 % 5 Asian Infrastructure Investment Bank ( I 7 AL # 3K 5 4% 7 4217 )
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https://neda.gov.ph/infrastructure-flagship-projects/

(2) B AT B - " L ERFKSHE RERA i kg B

LEC 3* %7 WEEM-p A2 BEF=2 &g 4 £ A1 ER ey
(Group of Seven, G7) % >3k A #K ¥ 2 T &' M % (Partnership for Global
Infrastructure and Investment, PGI) #Er * ¥ % 7 if A4 A3 4 o T F 2024 &
11 7 3 W+ Frmad "4 (DonaldTrump) €3£ # sz Havz 1 H B ARV &

§VIRBIR & (v e T > LEC 3 % 4 & R4 -

AN 11 05 poREELE E E WA AL z’Ei?’f‘&iJ & v i+ (Ferdinand

Marcos Jr.) £ A B FAF2ARF L 11 9 19 p @ #3d 2HHH: T £ =
PR A GRS ERATERR Y e o LECHFn P REEEF RN
B kRS 2 g e A ETE RO E AR B R ML
EEFHRFT L AT IR FrederickGo »t 11 7 11 p £33 4 1 » LEC 3+ & 7

P ATEORT Mg o0

LECHp¥L i gp 5’ -8z gketsme TAP 0117 195 22p
TR ER ORI ER L BT FESRRAEFTIED 0 P WA A
FARFTR AT EREBLN T LIRS EH LECHER BB ¢ 1 1 i
B~ R s B R Rt T LEC Bp B i p T FEF & 0
g -°

5> INQUIRER.net. Nov 11, 2024. “Luzon Economic Corridor to carry on under Trump, says
economic czar”’ https://business.inquirer.net/489455/luzon-economic-corridor-to-carry-on-
under- trump says-economic-c-*%zar

O b S B A SR T g MR SR T D ded s
AN -NSCRfE#H 2 £ ;B 415 B R T 2040 # L 5 I &R % (Australia’
s Southeast Asia Economic Strategy to 2040) > s %2 Z R F » frdk T M % - ER L7 1 &
%ﬁﬁﬁ%~Rﬁﬁ%ﬁﬁﬁ%ibﬁ%%i%ﬂﬁf?f W R E Y S
BEREIPAFTR AREEREHSL > & FEBEE 3@,]:5 Ben® (7Y ?5 B Gk
B o~ A 7 E o Philstar. Nov 25, 2024. “More countries take interest in Luzon Economic

Corridor” https://www.philstar.com/business/2024/11/25/2402650/more-countries-take-
interest-luzon-economic-corridor
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	參、工作目標達成情形彙整與計畫效益
	一、本年度各項工作達成情形
	表3-1　工作目標達成情形一覽表

	二、計畫效益
	（一） 計畫項目「分析歷年拓點廠商及七大工程輸出團隊海外得標情形」研究報告，為本年度工作計畫與往年主要不同之處，藉由統整性地盤點近五年（108年度至112年度）工程會統計之拓點計畫與得標案件數據，包含目標市場、得標案件數量、得標金額、得標類型等，並按照業者類型、得標市場、七大工程領域研析其重要趨勢。本團隊特別釐清各項統計數據所指涉意涵與差異、業者反應回饋與近期趨勢之連結性，以瞭解拓點廠商近期海外得標動向與重要議題（如數位與綠色工程），以作為工程會後續研擬因應對策之參考。本研究報告有助於工程會與工程...
	（二） 在辦理「工程產業全球化人才實務培訓班」方面，今年度共辦理6場次，涵蓋議題多元且均為當前業者實務經驗所關切事項，包括：「ESG碳權開發與投資契機」、「新南向投資常見稅務議題」、「參與菲律賓園區開發實務與經驗」、「國際工程契約履約管理」、「國際工程糾紛解決機制」及「參與泰國工程標案實務經驗」。本年度課程實際參訓人次達477人，達成工作計畫目標。其中本次參訓學員背景多元，跳脫傳統工程產業類型，可見當前全球化趨勢已促使工程產業向跨領域邁進。綜觀而論，本課程有助於工程產業人才發展全球化知能，期望協助...
	（三） 在瞭解國內工程業者受補助赴海外拓點後續執行情形方面，今年度共訪談10家業者及10份訪談紀錄，達成工作計畫目標。透過拓點廠商訪談，深入瞭解廠商接受拓點計畫補助後所產生的效益（如補助經費占據點實際支出及得標金額的比重）與後續執行情形（如成立據點後之得標情形）。本團隊也實際瞭解業者申請拓點計畫的主要障礙，以及對拓點計畫與相關議題之建議，作為工程會後續精進拓點計畫或相關補助計畫之參考。此外，業者也分享許多廠商拓展海外市場的實務經驗，有助於本團隊及工程會更深入瞭解工程產業海外發展與拓展現況。
	（四） 在辦理個案輔導（商機媒合）方面，今年度共完成1場商機媒合會議（菲律賓拉古納湖岸路網計畫案媒合會議）及2場個案輔導計畫（泰國業務拓展法律與稅務輔導計畫、菲律賓業務拓展輔導計畫），達成工作計畫目標。透過瞭解業者實際需要，協助搭建平台及媒合洽談活動，以對接市場商機，同時也提供相關輔導服務與支援，促成更多潛在合作機會。
	（五） 在辦理工程會其他短期性研究提案方面，今年度配合工程會需求，針對當前新南向地區重要議題、工程產業全球化相關議題，共完成2份短期性研究案，分別為「印尼遷都介紹與商機分析」、「呂宋經濟走廊對菲律賓鐵路建設計畫的影響」，達成工作計畫目標。透過這兩份短期性研究案，有助於瞭解印尼與菲律賓兩國在工程領域上的重要趨勢，並研析我國業者尤其是七大工程領域進入兩國工程市場商機的機會與挑戰，亦包含「臺日三國工程合作」的可能性。由於短期性研究對於瞭解當前時事發展有其重要性，建議未來應持續辦理該工作項目，持續追蹤並研...


	肆、結論與建議
	一、結論
	（一） 本團隊就「分析歷年拓點廠商及七大工程輸出團隊海外得標情形」、「協助辦理工程產業全球化人才實務培訓班」、「瞭解國內工程產業受補助赴海外拓點後續執行情形」、「協助辦理個案輔導（含商機媒合）」及「短期性研究提案」等面向完成相關工作，均依照進度進行，完成各項工作。
	（二） 在「分析歷年拓點廠商及七大工程輸出團隊海外得標情形」研究報告中，根據108至112年度我國工程業者赴海外拓點數據分析，顯示過去五年內海外得標金額在疫情後逐漸復甦並於112年達到高峰。在新南向區域中，我國工程業者在七大工程領域表現尤為重要，而非七大工程領域也展現出高度發展潛力。此外受補助業者回報得標案件時，於新南向區域呈現高度集中現象，尤其是特定市場與工程領域；在七大工程領域得標案件中，得標案件集中於特定領域和單一或少數廠商。由於新興議題正在逐漸崛起，如環保、水資源，並逐步擴大至再生能源、氣...
	（三） 「工程產業全球化人才實務培訓班」結合工程產業的實務需求與全球化發展趨勢，共舉辦6場課程，涵蓋ESG碳權、新南向投資稅務議題、菲律賓、泰國園區開發經驗等主題，並採實體與線上同步方式進行，以解決地理及時間限制對學員參與的影響。參訓企業類型多元，包含工程技術顧問公司、中小型工程業者及物流、保險、土地開發等領域，反映課程吸引力與廣泛適用性。參訓學員高度肯定課程內容的實務價值。
	（四） 瞭解國內工程產業受補助赴海外拓點後續執行情形方面，本研究訪談10家拓點廠商，業務涵蓋公共工程與民間建案兩大類型。業者提到目前全球受到供應鏈轉移影響，東南亞建廠需求明顯提升，部分業者也十分關注綠建築與綠色工程之市場。而在申請補助方面，業者反映補助範圍未涵蓋海外參展、行銷推廣等費用，報帳程序複雜且規範不一致影響申請進度與意願。此外，工程人才短缺、海外稅務與土地法規的挑戰，加上當地政局變化與土地徵收問題，均影響業者的業務推行。
	（五） 在短期性研究方面，分別就印尼新都計畫及菲律賓呂宋經濟走廊計畫做商機分析。印尼新都計畫在智慧城市、再生能源、水資源管理等領域具商機，但外資挹注不足及公共工程案多保留給印尼國內或國營企業，導致臺商對新都計畫多採觀望態度。另一方面，菲律賓呂宋經濟走廊計畫中，臺商參與之機會仍受制於自身資金及履約經驗不足，且美國和日本政府政策、資金來源與日商行動等外部因素亦對該計畫的未來發展構成挑戰，該計畫之後續發展需持續觀望。
	（六） 本案內容涉及不同專業領域，須結合跨單位資源合作推動，本年度由中經院團隊連結相關合作單位進行資訊交流與分享，十分感謝寰宇財顧及其他各單位的協助，使得本計畫順利推動，惟執行過程亦有若干行政與聯繫事項之問題，本執行團隊均已深切思考與檢討，以求持續改善。

	二、建議
	（一）依國際政經情勢與全球供應鏈調整，將近期新興議題或產業併入「七大工程領域」範圍，如數位與綠色工程以及廠房興建等，並宜納入更多潛在合作與跨產業別業者
	（二）建議放寬「工程產業全球化人才實務培訓班」參與人員之資格認定，以利跨領域業者相互交流及探詢合作商機。另課程內容建議應納入外國財稅和公司設立等相關議題。
	（三）建立拓點廠商資料庫與工程產業專家人才庫，且定期維護及更新聯繫資訊
	（四）我國政府應持續鼓勵業者從協力廠商向主承標商邁進，並給予更多資源與支持措施
	（五）我國政府應召集相關單位討論籌組及強化工程產業國家隊的務實方案，結合各自優勢共同爭取大型專案
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