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前言-案例1 Qatar

UJV in Qatar

歐公司;韓公司;台公司

Qatar業主

OnshoreOffshore

韓公司

Qatar

Branch

台公司

Qatar

Branch

Local

Sub-con/

Vendors

歐公司

Qatar 

Branch

韓公司

Taiwan

台公司

Taiwan
Int’l

Vendors

歐公司

Taiwan

Qatar Taxation Onshore

• CIT:20%

• Branch Profit Tax: Nil

Qatar Taxation (Offshore)

• W/H Tax for pure Offshore service: 5%

Taiwan Taxation

• CIT: 20%

E E E P
MP MP MP P/C
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前言-案例2 Indonesia

台公司

Indonesia Taxation (Onshore) 

• Final W/H Tax for Construction 

Service:  3.5% on construct amount

• W/H Tax for Dividends:10％

Indonesia業主

P/C

台公司
印尼子公司

Local 

Vendors/

Sub-conEPs

Onshore

Offshore
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前言-案例3 Italy

義公司/台公司
Equity JV Company 

in Consorzio Form

Italy業主
IK (KSA)OOK Italy

台
子公司

KSA

On-Shore 

Subcontractors

/Suppliers

義
子公司

KSA
台公司

Off-shore 

Subcontractors

/Suppliers

義公司

Italy

• 因義公司及台公司皆於阿拉伯已設有子公司，故不需再成立新的JV公司，而以Contractual 

JV的方式，與業主簽立IK合約。
• 設立Contractual JV可使義子公司&台子公司的名字show在合約上，有助於雙方人員工作證

之申請。

義子公司;台子公司
Contractual JV in KSA

Bridge 

Agreement

CmCm
EPs EPs
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前言-案例4 Vietnam

Vietnam業主

F公司

E公司

B公司
(VN PO)

C公司
(VN PO)

D公司
(VN PO)

A公司
(VN PO)

Vietnam Taxation (Offshore/Onshore) 

– A公司&A公司PO

• E: FCT-CIT: 5%

• P: FCT-CIT: 1%

• C: FCT-CIT: 2%

Consortium

Vietnam Taxation (Onshore) 

– E公司&F公司
• CIT: 20%EP

EPC

Onshore

Offshore
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壹

一、公司設立型態介紹(1/3)

分公司
Branch Office

子公司
Subsidiary

Joint Venture 

專案辦公室
Project Office

Consortium

辦事處
Representative Office

公司型態

8



Subsidiary Branch Office

法律地位
1.具有地主國獨立法人資格。
2.權利義務與母公司無關。
3.母公司僅具股東身分。

1.不具地主國獨立法人資格。
2.權利義務與母公司視為一體 。
3.僅母公司法人人格之延長。

設立限制
(依各國規定)

1.依行業特性有最低資本額限制。
2.設立程序較簡單，行政審查限制較少。

1.待遇通常受地主國政府限制。
2.審核嚴格，程序繁瑣，管理嚴苛。

所得稅繳納
國外子公司於地主國所產生之盈餘，應納
當地法人所得稅，若將稅後盈餘分配予母
公司，則由子公司先扣繳股利稅款。

1.分公司於地主國所產生之盈餘，
除繳納當地法人所得稅外，尚應
負擔居住國所得稅。

2.部分國家為減輕與子公司之稅負
差距，另有計徵分公司利潤稅。

稅額扣抵
對國外子公司匯回國內母公司之盈餘，課
徵所得稅，並給予國外稅額直接或間接扣
抵。

為避免國際重複課稅，多數國家對
國外分公司已納地主國之所得稅款，
於課徵本國所得稅時，給予國外稅
額直接扣抵。

壹

一、公司設立型態介紹(2/3)
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Joint Venture Consortium

特點
契約風險 共同執行工作/承擔風險 各自執行工作/承擔風險

損益分配 全案依JV議定比例共享 各自合約金額執行所產生之利潤

註冊登記
(依各國規定)

UJV 
1. 不登記僅記帳
2. 登記稅籍及記帳 無

IJV 登記註冊JV公司

稅務

UJV 
利潤按JV比例計算分配予成員，
由成員繳稅

各自繳稅

IJV
1. 公司為納稅主體
2. 稅後利潤按出資比例分配

考量要點

1. 當地法規對JV、IJV、UJV型態的限制。
2. 是否為業主及ITB規範可接受的承攬模式。
3. 雙方是否共同合作、承擔風險、利潤共享、技術合作、經驗交流、

考量成本以提升競爭力。

[註]
有些國家不允許成立UJV (Unincorporated JV)，僅能成立IJV 
(Incorporated JV)，如馬來西亞。

壹

一、公司設立型態介紹(3/3)
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稅額案例─ 分公司V.S.子公司

分公司

(同一法人)

海外所繳稅回台可扣抵

國外分公司應稅額=(3) 100

國外分公司稅金(7)=(2)*(3) 10

國內母公司應稅額=(3) 100

國內母公司稅金(6)=(1)*(3) 20

國內母公司實際稅金(8)=(6)-(7) 10

總稅負=(7)+(8) 20

子公司

(不同法人)

海外所繳稅回台不可扣抵

國外子公司應稅額=(3) 100

國外子公司稅金(4)=(2)*(3) 10

國內母公司應稅額(5)=(3)-(4) 90

國內母公司稅金(9)=(1)*(5) 18

總稅負=(4)+(9) 28

重要變數：國內稅率(1) 20%

國外稅率(2) 10%

國外工程稅前淨利 (3)     100元
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前言-案例3 Italy

義公司/台公司
Equity JV Company 

in Consorzio Form

Italy業主
IK (KSA)OOK Italy

台
子公司

KSA

On-Shore 

Subcontractors

/Suppliers

義
子公司

KSA
台公司

Off-shore 

Subcontractors

/Suppliers

義公司

Italy

• 因義公司及台公司皆於阿拉伯已設有子公司，故不需再成立新的JV公司，而以Contractual 

JV的方式，與業主簽立IK合約。
• 設立Contractual JV可使義子公司&台子公司的名字show在合約上，有助於雙方人員工作證

之申請。

義子公司;台子公司
Contractual JV in KSA

Bridge 

Agreement

CmCm
EPs EPs
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案例─義大利Offshore JV模式

模式 是否投入股本 說明

1. Equity JV (採S.P.A) 是
S.P.A的設立程序較複雜，通常為上市公

司所採用

2. Equity JV (採S.R.L) 是
s.r.l.的設立程序較簡單，且受到的規範較

少

3. Equity JV 

(採Consorzio form)
非強制性

義大利civil code中有明訂Consorzoi的相關

規定，其屬一種正式的legal entity，但是

否要投入股本，由Consorzio member自行

決定。

4. Contractual JV 否

類似一甲二乙的簽約模式，JV只是虛擬

的組織，由兩家公司各別issue invoice，

較適合用在Consortium的專案模式裡。
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壹

二、授信額度規劃(1/8)

工程保證

→保證天期長，占用額度

短期週轉金

→視公司整體Cash Flow

購料信用狀

→視專案需求

外匯及金屬避險→視專案收付款

銀行額度準備概估
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壹

二、授信額度規劃(2/8)

項目 說明

1. 融資幣別 藉由營運資金的預測與規劃，瞭解需融資之幣別。

2. 融資成數 視專案資金缺口而定，一般不超過整個專案的七成 。

3. 融資成本
1. 不同幣別有不同的借款利率。
2. 不同形式（天期）的保證費率亦不同。

4. 擔保條件
1. 信用額度→不需提供擔保品。
2. 擔保額度→需提供擔保品或母公司保證。

5. 外匯管制
1. 東南亞及大陸地區的國家，多有外匯管制。
2. 不論借款或資金匯出入，皆須經過許可。

國際工程授信額度規劃
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壹

二、授信額度規劃(3/8)

 銀行授信額度中，我們須特別注意工程保證開立之限制條件，因通常
業主會要求以下：

1. 銀行保證須由當地營運之銀行開立

2. 保證開立銀行的信用評等須達某一等級（S&P：A )

 故在額度規劃時，我們亦應了解各銀行之信用評等，多與各銀行往來
接洽，提前準備額度以利後續工程專案的進行，並開出符合業主要求
之保證。
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銀行信用評等

 信用評等(Credit Rating)是指由專業信評機構，對國家、銀

行、券商、基金、債券及上市公司進行信用評級，藉此評估

信用狀況或償債能力。評等方式是將受評者的各項信用屬性

量化，對照信用評級後，供投資人或相關機構來判斷這間公

司財務是否健全、適合投資。

 著名國際的信用評等機構：

1. 標普全球評級 (S&P Global Ratings)

2. 穆迪投資者服務公司 (Moody’s Investors Service)

3. 惠譽國際信用評等公司 (Fitch Ratings)

壹

二、授信額度規劃(4/8)
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三大機構信用評等表

標普
S&P

穆迪
Moody's

惠譽
Fitch

AAA Aaa AAA
AA+ Aa1 AA+

AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-

A+ A1 A+
A A2 A
A- A3 A-

BBB+ Baa1 BBB+
BBB Baa2 BBB
BBB- Baa3 BBB-

標準普爾
S&P

穆迪
Moody's

惠譽
Fitch

BB+ Ba1 BB+
BB Ba2 BB

BB- Ba3 BB-
B+ B1 B+

B B2 B
B- B3 B-

CCC+ Caa1 CCC+

CCC Caa2 CCC
CCC- Caa3 CCC-
CC+ Ca1 CC+
CC Ca2 CC

CC- Ca3 CC-

C+ C1 C+
C C2 C

C- C3 C-

投機

等級

投資

等級

壹

二、授信額度規劃(5/8)
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中華信用評等簡介

 中華信用評等公司（中華信評）於1997年正式成立，為台灣

金融市場資訊的主要提供者，是第一家在台成立的信評公司，

由美商標準普爾國際評等公司持有過半股數，透過與標準普

爾的關係，向全球資本市場提供客觀獨立信用評等服務。自

1997年開始接受委託進行評等，主要係在對銀行、票券、證

券、保險、企業、公共工程等的清償債務能力，提供獨立公

正的評估意見。

壹

二、授信額度規劃(6/8)
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中華信用評等表

長債發行信用評等 定義

twAAA 該債務之發行體對該債務發行有極強的財務承諾履行能力。

twAA 該債務之發行體對該債務發行有相當強的財務承諾履行能 力。

twA
該債務之發行體對該債務發行有強的財務承諾履行能力。會稍微容易受環境
及經濟條件變動之不利效果所影響。

twBBB
具有適當的保障性，但較可能因不利的經濟條件或環境變動，而減弱該債務
之發行體對該債務發行之財務承諾履行能力。

twBB 該債務之發行體對該債務發行的財務承諾履行能力稍嫌脆弱。

twB
該債務之發行體目前履行該債務發行之財務承諾的能力薄弱，且不利的經營、
財務、或經濟條件，將可能損害其履行該債務發行之財務承諾的能力或意願。

twCCC
該債務目前有可能違約，當遭遇不利的經營、財務、或經濟條 件時，該債務
之發行體可能沒有能力履行對該債務發行的財務承諾。

twCC
該債務目前高度可能違約，違約情況尚未發生，但中華信評預期，不論預估
違約發生的時間為何，違約情況幾乎可確定會發生的時候。

twC
該債務目前高度可能違約，且相較於其他評等較高的債務發行，預期該債務
發 行的相對順位較低或最終回收率較低。

D 表示該債務已出現違約或違反推定之承諾的情況。

壹

二、授信額度規劃(7/8)
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銀行信用評等參照表
標普S&P AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB-

相對應評等銀行

台銀
HSBC
CACIB
UOB
DBS

兆豐
BNP
CITI

中信
玉山

中國銀
MIZUHO

BBVA

華銀
彰銀

台北富邦
國泰世華

SMBC

台新
永豐
凱基

穆迪Moody's Aaa Aa1 Aa2 Aa3 A1 A2 A3 Baa1 Baa2 Baa3

相對應評等銀行
UOB
DBS

CACIB

台銀
HSBC
CITI

BBVA

兆豐
國泰世華

中信
MIZUHO

SMBC

華銀
彰銀
玉山

台北富邦
BNP

台新
永豐

中華信評 twAAA twAA+ twAA twAA- twA+ twA twA- twBBB+ twBBB twBBB-

相對應評等銀行
台銀
兆豐

中信
玉山
華銀
彰銀

台北富邦
國泰世華

凱基
台新
永豐

壹

二、授信額度規劃(8/8)

21



風險評估

投標前針對欲承攬的潛在案，皆應針對業主信用及專案本身進

行風險的評估，以進一步針對風險提出因應對策。

壹

三、信用風險 (1/4)

1. 外部徵信機構

2. 信用風險等級

3. 業主如為新公司或是

SPC，依其股東信用評

等向上調升一級風險

1. 報價合約金額

2. 合作夥伴信用風險

3. 新國家

4. 新產業別

客戶信用風險 專案風險
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客戶信用風險

客戶信用風險，可利用外部徵信機構調查或是透過第三方公開

資訊獲取徵信報告予以評估。

彭博Bloomberg

中華徵信所台灣經濟新報TEJ

鄧白氏D&B

壹

三、信用風險 (2/4)
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專案風險

依據報價合約金額大小、合作夥伴信用風險高低、案址是否位

於新國家及專案是否屬新產業，而區分風險級距如下。

1. 報價合約金額分為若干級距，合約金額越大者，風險分

數越高。

2. 考量合作夥伴共同承擔專案執行風險，風險分數依外部

信評機構之評等分為若干級距。

3. 專案位於新國家，依外部信評機構之國家主權評等分為

若干級距。

4. 專案項目屬新產業別，則風險分數可再上加；若合作夥

伴具有新產業別經驗，該項目風險分數可評為0分。

壹

三、信用風險 (3/4)
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收款權益保障&降險措施

 評估完欲承攬專案的客戶信用風險及專案風險後，針對綜合

評估出為中高、高風險之客戶，可預先準備下述相對應策略

以降低整體風險並保障收款權益。

壹

三、信用風險 (4/4)

1. 取得100%母公司保證

2. 預付款最大化

3. 業主以信用狀Commercial L/C 支付設備款

4. 業主資金專款專用

5. NTP前業主能完成專案融資並取得融資額度意向書

5. 業主股東出具同意投資之證明文件

6. 停工及合約終止權
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貳、營運資金管理

一.營運資金來源&變動

二.營運資金的預測

三.營運資金的管理

四.注資/分配現金之決策評估
26



貳

一、營運資金來源

 國際工程之營運資金來源分為：

1. 業主工程款→包括預付款、進度款、尾款等

2. 自有資金→股本 或 母公司注資款 ( for JV項目）

3. 銀行借款→國內銀行借款 或 海外銀行借款

27



貳

一、營運資金的變動

 隨著工期的進展，及每個工程不同的付款條件，營運資金會呈現波動。

28



貳

二、營運資金的預測

 營運資金的預測，是一項重要的工作，涉及不同領域的人員：

 預測愈精準可降低不必要的成本費用，並可使工程順利進行。

負責人員 預估內容

專案經理 合約金額與收款進度

採購經理 採購金額及支出時呈

工地經理 工地發包金額及支出時呈

財務人員
存借款利息與財務費用、
避險成本等
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貳

三、營運資金的管理
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貳

四、JV注資/分配現金之決策評估

 Injection決策評估

專案一開始若無預付款，或因里程碑請款產生資金缺口時要注資。

 Distribution決策評估

一般根據專案的執行狀況及現金流量預測表，檢視要點包含：目前資

金部位、目前工程進度、未來工程執行風險、業主付款是否如期、JV

Partner的資信、我方是否有資金需求等

 決議流程為：

JV 的Finance Committee討論及提案，經Steering Committee決議，

雙方約定金額及日期進行injection or distribution。
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案例─Cash Management

1. 義公司之想法：所有資金保留在JV帳上，直到專案結束再分配現金。

2. 台公司之想法：

1) 模擬出專案之Cash flow表，設定Max.、Average 、 Min.三個level

2) 當JV現金水位觸及Cash Max點時，可分配高於平均值部分之現金給COC與
TPIT；當現金水位觸及 Cash Min點時，雙方必須injection現金回JV帳上。

Owner

義公司/台公司

Equity JV ( Consorzoi )

OOK: Equity JV in Italy

OOK (Italy)

義公司 台公司

Bank 

GuaranteesCash Distribution
Bank 

Guarantees

32



參、工程保證介紹與規劃

一.工程保證介紹與規劃

二.Joint Venture &Consortium下如何提供保證

三.存入保證介紹
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工程保證介紹

 從投標一開始我們就必須遞交押標金保證給業主才能取得投標

資格，而工程得標後，則須馬上開立履約保證，此後，如要請

領工程預付款，則預付款保證通常是不可或缺的要件，直至完

工後，通常還有保留款保證或保固保證需開立。

叁

一、工程保證介紹與規劃(1/9)

押標金保證
預付款保證

履約保證

預付款保證

保留款保證

保留款保證

保固保證

工程招標階段 得標後合約簽訂 工程執行階段 工程驗收至完工
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工程保證形式

 銀行之書面連帶保證 （Bond / Bank Guarantee）

 銀行開發之不可撤銷擔保信用狀 （Standby L/C）

 由銀行擔當付款人且廠商為發票人之本票 （Promissory Note）

 設定質權之銀行定存單（Pledged Time Deposit）

 銀行本行支票 （Bank Check）

 其他（如: 現金）

叁

一、工程保證介紹與規劃(2/9)

屬銀行保證
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銀行之書面連帶保證

叁

一、工程保證介紹與規劃(3/9)
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銀行開發之不可撤銷擔保信用狀

叁

一、工程保證介紹與規劃(4/9)
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由銀行擔當付款人且廠商為發票人之本票

叁

一、工程保證介紹與規劃(5/9)
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設定質權之銀行定存單

叁

一、工程保證介紹與規劃(6/9)
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銀行本行支票

叁

一、工程保證介紹與規劃(7/9)
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叁

一、工程保證介紹與規劃(8/9)

保留款

押標金
預付款

履約保證

保固保證

銀行

保證型式
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保函審查要點

叁

一、工程保證介紹與規劃(9/9)

重要條款 說明

1. 有無明確到期日

保函如無寫明固定到期日，則永久有效，對公

司而言是無限期之風險，且手續費需繳納至保

證註銷為止。

2. 適用法律
最好適用台灣法律或銀行間通用的UCP 600、

ISP 98 或URDG758。

3. 自動展延條款
可由受益人直接通知銀行辦理展延則將無限期

展延。

4. 保函是否需退回
某些地區依當地法律，即使保函到期，仍需退

回正本才能註銷，否則仍然有效。

5. 轉讓條款
受益人可將保證函之權益轉讓予第三人 ，則解

除權利在第三人。
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 了解前述所介紹的公司設立型態及工程保證類型內容後，針對非單一公

司個體投標並承攬專案的情況下，該如何出具相對應之銀行保證，下列

分別介紹三種不同情境。

1. 本公司代表JV或Consortium開立全案100%金額保函。

2. 與Partner 組成Consortium 

→各自提交own portion的保證函給受益人。

3. 與Partner 組成JV 

→由Re-issuing Bank合併Issuing Banks保證函後開立。

叁
二、JV&Consortium

下如何提供保證(1/4)
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本公司代表JV或Consortium開立

本公司代表JV或Consortium開立全案100%金額保函給受益人，則

Partner提交所屬JV比例的保函給中鼎。

Partner

申請書

Issuing Bank A

XX%保證函

受益人

申請書

Issuing Bank B

100%保證函

叁
二、JV&Consortium

下如何提供保證(2/4)
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與Partner 組成Consortium各自提交
各自提交own portion的保證函給受益人。

申請書

受益人

Partner

申請書

Issuing Bank B

保證函 A

保證函 B

Issuing Bank A

叁
二、JV&Consortium

下如何提供保證(3/4)
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與Partner 組成JV各自提交後合併開立

合併Issuing Bank A 及B的保證函開立指示電文後開立保證函予受益人。

如業主同意，JV亦可各自提交own portion的保證函給受益人。

Re-issuing Bank C

保證函

申請書

Issuing Bank A

受益人

Partner

申請書

Issuing Bank B

電文 A

電文 B

叁
二、JV&Consortium

下如何提供保證(4/4)
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存入保證介紹

除了提交給業主的「存出保證」外，公司亦會有「存入保證」，即下包

商開立並提交給公司之保證。身為保函受益人，須注意事項如下：

1. 收取廠商保證函後，核對是否與採購法格式/公司保證範本一致。

2. 若內容與採購法格式/公司保證範本不一致，則與廠商協議修改。

3. 若協議不成，建議提交公司法務及財務部審閱，並依其審閱意見

要求廠商修改保證函。

4. 若廠商不接受，則併同審閱意見，呈送公司高層主管決行。

5. 收取保函正本後送交公司負責保管處留存。

6. 保管處核對保函正本與系統輸入資訊符合度（保函開立對象、採

購單號碼、保證金額、到期日等） 。

7. 保函到期前應視專案進度決定是否通知廠商展延，若廠商未於規

定時間內提交，則啟動求償機制。

叁

三、存入保證介紹
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求償風險 - UJV收取存入保證函

若對廠商簽約主體為無實體公司共同承攬Joint Venture (UJV) ，則需特

別注意UJV有無同名聯名銀行帳戶

1. YES→受益人可為UJV。

2. NO →僅實體公司得為受益人，則由UJV任一方實體公司為受益人:

(1) UJV成員共同簽約，應授權其一成員為受益人

(2) UJV授權某成員代表簽約，應授權其一成員為受益人

(3) 直接由UJV某成員簽約，應列該成員為受益人

叁

三、存入保證介紹
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肆、外匯風險管理

一.專案報價匯率介紹

二.匯率風險

三.外匯避險
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一、認識外匯市場及貨幣(1/3)

 外 匯 市 場 （ 英 語 ： Foreign exchange market ， 簡 稱 ： Forex 、 FX 或

currency market）是一個分散於全球各地用於交易貨幣的金融市場。

 除星期六、星期天和交易中心所在國家的重大節日外，世界各地的金

融中心按所處位置輪流運轉，使外匯市場能24小時不間斷的買賣各種

貨幣。

 按交易契約種類，有即期、交換、也有遠期契約等市場存在。

 外匯市場決定不同貨幣之間的匯率。

 外匯市場是指把一個國家的貨幣兌換成另一個國家貨幣之買賣市場，即為

國際間貨幣轉換(Foreign Exchange)相關之交易。市場具有以下特色：

1. 為全世界最大的投資市場，每月成交量超過 150 兆美元。

2. 為連貫性市場，24 小時都有交易在進行。

3. 銀行公告報價的兩種匯率：<銀行報價實例請見下頁>

 現金匯率：兌換外幣現金之價格，會當場拿到現金。

 即期匯率：兌換之等值外幣將存放於帳戶內，可承作定存賺取利息

4. 銀行報價：買入Bid / 賣出Ask(站在銀行的角度)

 買入匯率：銀行向你買外幣的價格。

 賣出匯率：銀行將外幣賣給你的價格。
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一、認識外匯市場及貨幣(2/3)

 外匯市場的主要目的：允許企業通過轉換不同的幣種來促進國際間
的貿易和投資。舉例來說，它允許美國企業進口英國商品並以英鎊
支付其費用，儘管該企業的收支是以美元計算的。
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一、認識外匯市場及貨幣(3/3)

 外匯管制是指一國政府對本國居民購買/出售外幣、非本國居民購買/出售本

國貨幣或任何貨幣的跨境轉移所實施的各種形式的管制。

 這些管制措施使各國能夠通過控制貨幣的流入和流出來更好地管理本國

經濟，否則可能會造成匯率波動。

 經濟薄弱以及開發中國家通常使用外匯管制來限制投資者對本國貨幣的

投機。這些國家還可能實行資本管制，以限制外國在本國的投資。

 自由流通貨幣：絕大多數的已開發國家，如美元、歐元、日圓等。

 管制貨幣：有些國家的貨幣只限在其國內流通，如新台幣、人民幣、韓圜等。

 境內外報價差異貨幣：有些國家的貨幣雖可跨國流通，但onshore與offshore

流通性不同，報價也不同。如人民幣 (CNY vs CNH) 、馬幣、泰銖。

 外國 vs 台灣：因各國央行認定之差異，匯率避險難易程度不同，尤其是針對

合約的未來長天期現金流作避險。外國央行(ECB、BOE等)對於通用貨幣(EUR

、GBP)避險較無特殊限制。
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二、匯率風險(1/3)

 若匯率大幅波動，對公司可能產生外幣計價的資產(或債權)與
負債(或債務)價值增減的情形，有以下幾種風險：

 收入減少

 成本增加

 利潤減少

 會計評價兌換損益不確定(損益表)
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 台灣公司的財報是以台幣計價，因此以外幣計價的收入或成本支出，會因匯
率的波動而引起其價值漲跌，產生匯率風險。

 今年以來台幣相對於美金大幅貶值，以美金計價的人工、發包及材料成本大
幅提高，產生匯率風險。

二、匯率風險(2/3)
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 ABC公司得標一海外工程案，本案收入為台幣收入，支出幣別為美元。

 匯率變動分析：

合約總金額 TWD100億元

成本支出 USD3億元

報價匯率 USD/TWD = 28

實際支付匯率 USD/TWD = 30

依報價匯率認列 實際支付匯率認列

成本 USD3億元X28=TWD84億元 USD3億元X30=TWD90億元

獲利 100-84=TWD16億元 100-90=TWD10億元

匯率變動造成成本增加、獲利減少，即匯率風險。

二、匯率風險-案例說明(3/3)
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三、外匯避險

應收/應付帳款
(業內)

被避險標的物

避險部位(工具)
外匯衍生性商品

(業外)

架構:
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預估支出 比重(%)

TWD 40%

USD 30%

EUR 25%

JPY 5%

Total 100%

 自然避險：決定投標報價幣別時，原則採收支互抵自然避險為主。

 報價有以下優先順序：

若業主無報價幣別限制，建議依所有支出幣別報價，則所有外幣匯兌
風險得自動平衡。

若業主僅可接受有限幣別報價(例如2種)，建議報價可依主要支出幣別
之比重，依權重大者排序，則多數外幣匯兌風險得自動平衡。

若業主僅接受單一幣別報價，則以支出比重最大之幣別決定報價幣別。

三、外匯避險
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 衍生性商品避險：外匯衍生性商品包含遠期外匯、SWAP及選擇權
等，常見的外匯避險衍生性商品有遠期外匯(DF、NDF)。

 遠期外匯(Forward)：

與銀行約定在某一日期，以特定的價格，買入或賣出一定金額的

外匯合約。

 依是否需要本金交割，又分為以下兩種：

A.實質交割遠匯 (DF)：

合約到期時，需備有本金之交割。

B.無本金交割遠期外匯(NDF)：

合約到期時不需以本金之收付，是以到期日的市場匯率價格與合

約議定匯率價格的差價進行清算交割。

三、外匯避險
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三、外匯避險-遠匯避險流程

 依現金流淨部
位進行避險。

 依現金流估
算各幣別成
本價格。

 支付/收到現
金後部位同
時結束。

投標前 得標 實現
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三、避險規劃-預購遠匯(台幣貶值)

 8/4需付款USD 1 mio，預購遠匯USD 1 mio避險

付USD 1mio應付帳款(Ap)
收到廠商發票
付款期1個月

匯率：30 (spot1m)

避險利益
(30-28.5)*1 mio
=TWD 1.5 mio

7/5 8/4

匯率損失：
(30-28)*1 mio
=TWD 1 mio

避險成本
TWD -0.5 mio

BUY  遠匯
USD 1mio 遠匯(DF)

合約匯率：28.5

天期1個月
(避險成本0.5)

即期匯率：28

※專案依建議匯率換算並將避險成本加入報價金額。60



ECA介紹

 ECA - Export Credit Agency

1. ECA為Export Credit Agency（出口信貸機構）的縮寫，多為國家之政策性

專業銀行或保險機構，主要任務為配合經貿政策，提供中長期輸出入信用，

協助廠商拓展對外貿易與海外投資，支持國家經濟穩定成長。

2. 許多國家皆設有ECA功能的機構，且多為政府國營，目前國際性的輸出信用

機構組織為OECD，共有38個參與國家，惟台灣目前非其參與國。

3. 業主在遴選建廠EPC廠商時，業主可能因自身籌措資金之能力較不足或希望

能找尋其他更節省成本的財源，其會希望廠商能結合ECA機構進一步提供

ECA融資的協助，以強化銀行承做貸款意願。
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ECA介紹

 ECA - Export Credit Agency

62

註1：公司擔保人可為(1)母公司、(2)有能力提供擔保的關係企業、(3)金融機構。

註2：需有ECA當地國家出口一定比例之貨物。

Importer
( 廠商 )

Exporter
( 註2 )

Corporate 
Borrower

( 業主 )

Lending
Bank

Corporate 
Guarantor

( 註1 )

ECA

Commercial 
Contract

Loan
Proceeds

Loan
Agreements

Insurance
Policy

Repayment
Guarantee
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