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• 技術本位
• 專業分工
• 個人色彩
• 成本操作空間有限

• 資源本位
• 設計創造價值
• 管理善用資源
• 模式選擇多
• 成本操作空間大

課程邏輯

公部門
 公平本位
 規則複雜
 程序剛性

私部門
 利益本位
 目標導向
 程序彈性

調查
分析研究
規劃
設計
施工圖
BIM

監造
環境監測
專案管理
…………

施工
設計+施工
設計+採購+施工
施工+替代方案
施工含部分統包
設備+土建工程
設備+總顧問
…………………



課程邏輯

專業服務 採購施工

風險

資源

專業服務 採購施工

風險

資源

專業服務 專業服務+採購施工



課程邏輯

 專業服務契約
Professional Service Contract

 設計和施工契約
Design and Construction Contract

 定期服務契約
Term Service Contract

 設計施工和操作維護契約
Design Build and Operate Contract

 供應契約
Supply Contract

 ……………………
英國土木工程師學會
NEC工程契約範本



課程邏輯

 附工作項目表的總價契約
Priced Contract with Activity Schedule

 附工作量清單的總價契約
Priced Contract with Bill of Quantity

 附工作項目表的目標價契約
Target Contract with Activity Schedule

 附工作量清單的目標價契約
Target Contract with Bill of Quantity

 按成本給付的契約
Cost-Reimbursable Contract

 管理契約
Management Contract

 履約保證金條款
Performance Bond

 物價調整條款
Price Adjustment for Inflation

 預付款和保留款條款
Advanced Payment and Retention

 貨幣(包括多重貨幣)條款
Currency (Including Multiple Currencies)

 法令變更條款
Cost-Reimbursable Contract

 分區完工
Sectional Completion

 損害賠償上限
Limitation of Liability

 …………………. 英國土木工程師學會
NEC工程契約範本
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工程投標程序

招標準備
資格預審

招標
備標
投標

開標
審標
決標
簽約



招標準備
資格預審

國際顧問工程師聯合會
建議招標流程



招標
備標
投標

國際顧問工程師聯合會
建議招標流程



開標
審標
決標
簽約

國際顧問工程師聯合會
建議招標流程



投標決策因素

 在建工程的類別和量體

 新標案的量體

 新標案需要的人力和資源

 新標案的時程和起訖日期

 新標案的契約型態、條款和特殊要求
預付款、保證金、付款條件…….

 備標時間和投標日期

 風險



標案來源與風險

 在已知的市場中，已經掌握的標案

 透過代理人或職業仲介得知的標案

 在已知的市場中，突然得知的標案

 非職業仲介提供的標案

 在無知的市場中，突然得知的標案



契約與資源

規範與標準

技術部門

海外部門

範圍與需求



契約與資源

• 契約工作範圍

• 契約服務範圍

• 專案管理

• 責任與罰則

• 當地供應商

• 其他當地資源

規範與標準

• 設計規範

• 審查與核准程序

• 材料與設備標準

• 監造與驗收程序

• 規範與標準的取得

• 專業責任劃分

範圍與需求



現勘與澄清

 創造與業主的對話機會

 加重業主的印象

 促進公司內部動員

 促使技術部門進入角色

 發掘關鍵課題

但須防止投標策略外洩
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Form of 

Tender

General 

Conditions 

of Tender

Special

Conditions 

of Tender

Bill of 

Quantity
Schedule

of Rate

Particular 

Specification

Drawings

Special 

Conditions 

of Contract

General

Conditions 

of Contract

General 

Specification

Alternative 

Tender Design

• Civil Work

• Building

範本 範本

招標文件



GCT SCT

BOQ SOR

PS

DWG

SCC GCCGC

GCT SCT

BOQ SOR

PS

DWG

SCC

GCT SCT

BOQ SOR

PS

DWG

SCC

GCT SCT

BOQ SOR

PS

DWG

SCC

GCT SCT

BOQ SOR

PS

DWG

SCC

首版

第1次增補

第2次增補

第3次增補

第5次增補



Form of Tender



General Conditions of Tender



Special Conditions of Tender



The Works



工程範圍

• 4.6km雙向四線聯絡道路
地面段0.6km

高架段3.3km

隧道段0.7km

• 1.8km環場道路

• 污水處理廠

環場道路

污水處理廠

邊境管制站

交流道



邊境管制站

環場道路

污水處理廠

工程範圍



Sewage Treatment Plant



Sewage Treatment Plant



替代標

基本標Compliant Tender 可以選擇不投(施工標或設計統包)

替代標Alternative Tender 證明具有效益

•可以降低標價

•可以縮短工期

•可以降低施工風險：提升安全性

•可以降低維修成本

•不同或創新的設計

•不同的施工方法

•不同的廠牌或來源

•不同的製造程序

基本標Compliant Tender 必須且具有約束力(方案統包)



Alternative Tender



Alternative Tender



兩份履歷表

主要人員 公司相關業績

 計畫名稱

 工程地點

 業主名稱

 合約金額

 工程期間

 …………

 …………

 工程概述

 姓名

 現職

 國籍

 年齡

 學歷

 …………

 …………

 經歷概述



工作計畫

設計流程

設計

設計團隊
(含獨立審查)

人力安排
BIM



工作計劃 採購施工

工地佈設採購計畫

施工排程
專案組織



投標

Alternative

Design
BOQ

Form of Tender

SOR



評標

兩階段評標
• 第一階段：門檻
• 第二階段：評分



15           0

35        17.5

15         7.5

35        17.5

兩階段評標
• 第一階段：門檻
• 第二階段：評分



兩階段評標
• 第一階段：門檻
• 第二階段：評分



議約 = 動員

業務經理
(海外部門)

專案經理
(工程部門) 專案工作

人員
總包契約議約

分包與供應契約議約
現場勘查
任務移交

• 證照與許可
• 關稅事務
• 人員入境
• 進口物料
• ………

• 專案辦公室
• 專案執行計畫
• 工地接收
• 當地雇員
• ………
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商業模式

 整廠整案承包：技術導向

• 整廠整案工程業者

• 貿易商+設備製造商+專業顧問公司

 生產事業延伸：商業導向

• 投資新設備、建新廠房

• 投資舊設備、租用廠房

• 合資以設備作價入股

• 投資新設備，廠房以租轉購

• 合作………

控制關鍵原料
控制銷售管道
控制操作技術：軟體更新
掌握研發技術：設備換代

長期
利益



案例
業主 民營製藥公司(非洲)

生產線 空膠囊及口服製劑
GMP準則：WHO規範

潔淨室 ISO 14644-1 Class 7 
(FS 209 Class 10,000)

供應商 醫藥設備貿易商(香港)

設計整合 醫藥設計院(上海)

建築規範 當地規範(英國)



供電
潔淨室

一般空調

供水

廠房建築

工程範圍 廠房



純水

氣體

潔淨室進氣 潔淨室排氣

潔淨室照明

供電
潔淨室

工程範圍 設備和廠房



供水

供電

無塵室

廠房建築 工程範圍 廠房



預留擴充

無塵室排氣

無塵室進氣

氣體

純水

供電

無塵室

文件室實驗室 工程範圍 設備和廠房



設備供應範圍

製藥設備

• 標準生產設備

• 非標準生產設備

• 自動控制系統

• 實驗設備及器具

• 實驗室傢俱

• 測試設備

公用設備

• 純水設備

• 氣體儲存設備

• 建築機電設備

• 防災系統

• 配管及配線

• 開關、插座等

無塵室

• 板材及配件

• 門及窗

• 地坪材料

• 空調系統

其他

• 試生產材料

• 備品



承包模式

設備 廠房 設備

廠房

• 對業主：合約範圍及責任單純

• 合約總成本較高

• 廠房建造風險較高

• 現場管理成本升高

• 安裝配合問題可能較少

• 對廠商：合約範圍及責任單純

• 以初步設計作為資訊交換的媒介

• 須另外提供介面規範或詳圖

• 安裝配合問題可能較多

Turnkey Semi Turnkey

廠房
設計



現場勘察

初步
協商

初步需求

產品、產量、標準、構想佈局

參考報價

參考佈局、設備清單、標準規格

初步
議約

議定
設備價

廠房初步設計

無塵室/設備需求

採購、製造、運輸

工藝流程圖、設備製造圖

訓練

安裝、試生產、移交

操作維護手冊、備品

現場勘察

初步報價

廠房概估價、設備目標價

設備詢價及報價

標準/非標準設備、備品

總體概念規劃

廠房建築計畫、公用設備方案

操作維護代理/諮詢

廠房施工圖和施工

預埋螺栓、預留孔洞

承包模式
Semi Turnkey

委託設計



現場勘察

初步
協商

初步需求

產品、產量、標準、構想佈局

參考報價

參考佈局、主要設備、標準規格

正式
議約

議定
設備價

廠房初步設計

無塵室/設備需求

採購、製造、運輸

工藝流程圖、設備製造圖

訓練

安裝、試生產、移交

操作維護手冊、備品

現場勘察

初步報價

廠房固定價、設備目標價

設備詢價及報價

標準/非標準設備、備品

總體概念規劃

廠房建築計畫、公用設備方案

操作維護代理/諮詢

廠房施工圖和施工

預埋螺栓、預留孔洞

承包模式
Turnkey



廠房設計、請照與施工

• 參考佈局(初步協商)

• 總體概念規劃(報價前)

• 初步設計(包括水電等需求)

• 建築物及基礎的特殊荷重

• 生產設備佈局

• 主要設備清單

• 介面規範或詳圖

• 施工臨時開口

• 施工臨時荷重

• 施工臨時水電

• 都市計畫、建築法規

• 氣候及水文資料

• 測量及工程調查

• 都市設計、環境影響評估

• 開發許可(建築執照)

• 水電等需求備案

• 施工圖(專業技師簽認)

• 施工許可

• 施工及安裝

• 測試、驗收及配合設備安裝

設備輸出方 當地作業



標準及規範

產品與生產

 產業標準

如GMP

 品質標準

如ISO

 環境保護

對環境的影響

 職業健康

對健康的影響

 生產安全

對安全的影響

 功能

 產量

 速率

 可用度

 可維護度

 可靠度

 …………

客戶需求



 逃生路徑與距離

 防火區劃與消防設施

 消防通道

 防爆空間與防爆措施

 一般倉儲及特殊倉儲

設施與環境

 空氣污染防治

 水污染防治

 噪音防治

 廢棄物處理

 運輸與貨物裝卸

標準及規範
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本地市場

國際化的練兵場

全球市場
國際市場



海外業務
• 業務環境不同
• 技術標準不同
• 距離的隔閡



策略

指示

請求支援請求支援

總部

駐外人員

海外業務
• 指揮系統
• 支援系統
• 協調機制

海外部門

工程部門

COVID-19引起的改變

• 線上溝通模式普及
• 人際關係回歸本質
• 供應鏈結構重塑
• 安全意識提升
• …………………..



甘 苦

得標

鬥智

鬥志

外部

實力

溝通

本地關係

風險

內部

政策

決策

溝通

本位主義



Q & A
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