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摘 要 

我國工程產業在目前國內大型公共建設陸續完工之情形下，市場

逐漸趨於飽和，國內工程產業拓展海外工程市場已成為產業永續發展

之趨勢，故本計畫擬協助推展我國工程產業全球化業務，朝向政策白

皮書之目標持續推動。本年度計畫已召開三場工程產業海外發展策略

聯盟會議、協助執行「補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點措施」

、掌握海外商機資訊及提供、工程顧問服務業年度業務報告書分析、

辦理五場次工程產業全球化人才實務培訓班、出席「歐銀年會及商業

論壇」、「亞銀商機博覽會」及參訪拓銷團、規劃製作台灣公共工程

實績短片及研提 2017 年度工作計畫等。 

本計畫分別就「環境優化」、「產業拓展」、「商情發布」以及

「市場掌握」等工作重點，進行跨單位溝通交流(含經濟部、外交部

、產業公協會、學術單位等)及資源運用，完成 2016 年度各項有利推

動工程產業全球化之工作，未來也將持續朝 2017 年度目標努力。 

 

中文關鍵詞：工程產業、全球化、策略聯盟 
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Abstract 

Exploring oversea market has become the tendency for the sustainable 

development of engineering industry, since Taiwan's construction market 

has become saturated as major public construction projects have been 

completed. The purpose of project is therefore to assist engineering 

industry to develop oversea market and achieve the goals of the White 

Paper policy (i.e. Engineering Industry Globalization Program). In this 

project, the project office has held three strategic alliance meetings, 

assisted the execution of “subsiding the engineer industry alliance 

exploring overseas markets”, collect and provide overseas business 

information, analyzed the engineer consulting industry’s annual business 

reports, conducted 5 sessions engineering industry global talents training 

courses, attended“ EBRD Annual Meeting and Business Forum”, “ADB 

Business Opportunities Fair” and visited expanding sale group, organize 

and produce the film of “Taiwan Public Construction Performance” and 

proposed annual work plan of 2017. 

By communicating with relevant departments (including the Ministry of 

Economic Affairs, Ministry of Foreign Affairs, industry public 

associations, academic institutions) and utilizing resource, the keynotes of 

this project in 2016, "environment optimization", "industry expansion", 

"business information delivery" and "market opportunity seizing " have 

been accomplished, and through these works engineering industry 

globalization has been promoted as well. In the future, project office will 

continue striving toward the goals of 2017. 

 

Keywords: Engineering Industry, Globalization, Strategic Alliance 
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計畫摘要 

一 

、 

計 

畫 

基 

本 

資 

料 

計畫 

名稱 
「工程產業全球化專案辦公室」委託專業服務案 

計畫 

期間 
105 年 3 月 14 日 至 105 年 12 月 31 日 

執行 

機構 
財團法人金屬工業研究發展中心 

計畫 

經費 
新臺幣 362.9 萬 

通訊 

地址 
10658 台北市大安區信義路三段 162-20 號 5 樓 

計畫 

職稱 
姓名 聯絡電話 傳真號碼 電子信箱 

計畫 

主持人 
王詩清 

(02)2708-3181#112 
(02)2754-6157 scwang@ mail.mirdc.org.tw 

0928-812-854 

協同 

主持人 
廖文忠 

(02)2833-3999#10600 

0933-915-633 
-- 

ikewliao@gmail.com 

ike.liao@ctci.com.tw 

協同 

主持人 
林松樹 (02)2515-0130#105 -- tony@dkcpa.com.tw 

專案 

經理 
賴禹廷 (02)2708-3181#113 (02)2754-6157 Ed.lai@mail.mirdc.org.tw 

專案 

經理 
林伯謙 (02)2708-3181#117 (02)2754-6157 pclin@mail.mirdc.org.tw 

專案 

經理 
張樹忠 (02)2708-3181#114 (02)2754-6157 msrx780828@mail.mirdc.org.tw 

專案 

助理 
吳仁瑜 (02)2708-3181#118 (02)2754-6157 allie7738@mail.mirdc.org.tw 

二、內容摘要： 

1.工作目標 

優化環境、產業拓展、商情發布、市場掌握 

mailto:tony@dkcpa.com.tw
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2.計畫工作項目 

(1) 優化環境 

1-1 賡續召開工程產業海外發展策略聯盟會議，並籌組一個旗艦輸出團隊 

1-2 辦理工程產業全球化人才實務培訓班 

(2) 產業拓展 

2-1 協助執行「補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點措施」 

(3) 商情發布 

3-1 海外商情蒐集分析 

3-2 設置諮詢與商情資料聯繫服務窗口 

(4) 市場掌握 

4-1 工程顧問服務業年度業務報告書分析 

4-2 出席 2016 亞銀/歐銀年會並撰寫工程商機報告 

(5) 其他 

其他 1 辦理工程會短期性議題研究提案 

其他 2 研提 106 年度工作計畫 

其他 3 我國重大公共建設發展情形及未來展望-臺灣公共工程新視界短片規劃 

3.重要成果與目標達成情形 

(1) 已完成辦理策略聯盟會議，並籌組一個旗艦輸出團隊。 

(2) 已完成辦理工程產業全球化人才實務培訓課程。 

(3) 已完成「補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點措施」稽核報告。 

(4) 已完成工程產業全球化法律相關問題集(FAQ) 

(5) 已完成 105 年工程顧問服務業年度業務報告書分析。 

(6) 已完成出席 2016 歐銀年會/亞銀商機博覽會，並提交工程商機報告 

(7) 已完成研提 106 年工作計畫 

(8) 已完成公共工程短片中英文版 

4.重要檢討與建議 

(1) 拓點個案計畫將辦理期末審查，將依據審查意見請各家廠商修正計畫。 

(2) 本計畫推動「環境優化」、「產業拓展」、「商情發布」以及「市場掌握」

相關工作重點，均已依進度完成各項工作，未來將持續朝 106 年度目標努力。 

5.量化效益 

(1) 辦理工程產業海外發展策略聯盟會議 3 場。 

(2) 辦理工程產業全球化人才實務培訓課程 5 場，共 526 人次報名，336 人次報

到，報告率 63.9%。 

(3) 提交籌組旗艦輸出團隊推動成果報告 1 份。 

(4) 提交「補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點措施」稽核報告 1 份。 

(5) 完成提供 16 則加值工程商情訊息，其中包含 8 則目標國家計畫案與 8 則歐/



3 

 

亞銀貸款案商情分析。 

(6) 完成提供彙整與經濟部、外交部及外貿協會等駐外單位之聯繫資訊/國內銀

行於海外據點/建立宣導專區，揭露國內各項金融協助事項/建立國內具海外

工程實績之廠商資料庫 

(7) 出席 2016 亞銀商機博覽會，提交工程商機報告 1 份。 

(8) 出席 2016 歐銀年會，提交工程商機報告 1 份。 

(9) 提交臺灣公共工程新視界短片 1 支(中/英文版)。 
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執行總報告 

第一章 緣起 

1.1 工程產業拓展海外市場已為重要趨勢 

國內工程技術顧問公司、技師事務所及營造業等工程產業，相關

從業人員高達 86.5 萬人，建築技術服務業從業人員 1.36 萬人，合計

高達 87.86 萬人，具有相當的從業人員規模。而在國內公務預算上，

根據主計處統計顯示近4年平均預算超過新台幣3,300億元以上(如圖 

1)，就長期發展而言，雖因都會與工商業發展需投資公共建設建置需

求，但國內市場有一定發展容量，面對龐大海外工程市場商機，我國

工程產業進軍海外工程市場已成為產業永續發展之趨勢。 

另外，現階段政府推動新南向政策中「經貿合作」主軸向下將「基

礎工程合作」列為重要輸出政策，包括促進潛力業者以團隊合作方式

爭取海外工程建案，基於我國工程產業累積如臺灣高鐵、雪山隧道、

五楊高架、高速公路電子收費系統(ETC)及臺北 101 大樓等國際級工

程等建置專業能力，且持續開拓國際及大陸地區標案之現況，我國工

程產業未來應積極向海外發展，並善用我國簽署 GPA 及兩岸經濟合

作架構協議(ECFA)的契機，強化潛力業者爭取海外工程標案，以落

實工程產業全球化發展及提高國際競爭力。 
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資料來源：主計總處 

圖 1、94 至 105 年度中央政府公共建設預算規模統計圖 

行政院公共工程委員會為強化我國工程產業全球化能量，藉由工

程產業全球化平臺會議，匯集產官學研多方多次研商，於 103 年 6 月

16 日行政院核定通過「工程產業全球化推動方案（政策白皮書）」，

並於去(104)年奉行政院核示籌辦「工程產業全球化全國會議」，藉

此擴大與產業界、學術界的雙向溝通，以滾動檢討行政院核定該推動

方案相關策略¸，讓產業需求更能被滿足，該會議於去(104)年 10 月

28 日假交通部集思會議中心籌辦完成，並於本(105)年 2 月 1 日通過

核定版，白皮書列述之願景為-「有效結合我國跨部會資源，全面提

升國內工程產業（技師、建築師、工程技術顧問業及營造業）全球競

爭力，對外進一步開拓國際及大陸市場商機，促進產業發展及持續提

供就業機會。」，其具體策略包括協助業者拓點，暢通三流(資訊流、

人流、金流) 並籌組 5 大輸出團隊，以期有效協助國內工程產業爭取

海外標案。 

爰此，工程會 103 年起即以專案委託方式成立專案辦公室，藉由

推動優化環境、推動輔導、提升能量及媒合商情等各項重要全球化工

作及持續規劃短中長程推動方向使之成為工程產業全球化之智庫，以

挹注我國工程產業全球化業務推展能量。 
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1.1.1 當前全球工程市場及工程產業現況 

2015年全球前 225大國際工程顧問公司海外業務量為 708.5億美

元，其中排名前 5 大國之總海外業務量為 498.76 億美元，占全球前

225 大國際工程顧問公司海外業務量之比率高達 70.4% (如表 1)，而

包括前 10 大國之年營收占比則略增至 87.7%，顯示海外業務集中於

前 5 大國，呈現出經營規模大者恆大之趨勢。臺灣名列 ENR 前 225

大國際工程顧問公司僅有 1 家，年營收全球國家排名為第 29 名，占

全球海外業務營收比率 0.12% (如表 2)。 

［註:由於 2016 年 ENR 資訊專案辦公室尚未採購查詢權限，以下各表資訊僅提供 2015 年資

訊，最新資訊將於 2017 年編列預算採購查詢分析提供］ 

表 1、2015 年全球前 5 大國家之國際工程顧問公司總海外業務排名 

排名 

國家 

ENR 前

225 名

國際設

計公司

家數 

年營收 

（百萬美

元） 

年營收 

占比% 
2015 2014 2013 2012 

1 1 1 1 U.S.A. 81 22,513.8 31.78% 

2 2 2 3 Netherlands 4 7,201.0 10.16% 

3 5 5 5 Canada 6 7,105.3 10.03% 

4 4 4 4 Australia 7 6,655.7 9.39% 

5 3 3 2 U.K. 6 6,400.4 9.03% 

合計   49,876.2 70.4% 

資料來源：美國工程期刊 Engineering News Record；工程會白皮書 

 

 

 

 

 



7 

 

表 2、2015 年亞洲主要國家之國際工程顧問公司總海外業務排名 

排名 

國家 

ENR 前

225 名國

際設計

公司家

數 

年營收 

（百萬美元） 

年營收 

占比% 

2015 2014 2013 2012 

6 7 7 6 China 24 3,189.5 4.50% 

11 11 13 16 S. Korea 12 1,364.5 1.93% 

14 14 11 11 Japan 12 734.4 1.04% 

21 20 17 31 India  3 318.7 0.45% 

29 27 27 24 Taiwan 1 82.4 0.12% 

34 30 32 34 Thailand 1 27.3 0.04% 

資料來源：美國工程期刊 Engineering News Record；工程會白皮書 

此外依據 ENR2015 年公布之資料顯示，全球前 250 大國際營造

廠商在全球地區尋找商機，並在 2014 年的海外業務交出了 5,215.5 億

美元的成績單，較 2013 年的 5,439.7 億美元營收，負成長 4.3%，其

中排名前 5 大國之海外業務量為 3,062.43 億美元，(如表 3)占全球前

250 大國際營造廠商海外業務量之比率為 58.7%，其高占比情形較國

際工程顧問公司達 70.4%之情形相對緩和，但前 10 大國家之國際營

造廠商總海外業務量占前 250 大國際營造廠商海外業務量之比率仍

高達 83.7%，同樣呈現經營規模大者恆大之趨勢。而前述營造廠商在

本國市場部分，在 2014 年則有 9,092.6 億美元的營收，合計全年總營

收為 1.43 兆美元，其中海外與本國市場營收占比分別為 36.5%與

63.5%。目前臺灣名列 ENR 前 250 大國際營造廠商僅有 1 家，年營收

於全球國家排名為第28名，占全球海外業務營收比率0.11%(如表 4)。 
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表 3、2015 年全球前 5 大國家之國際營造廠商總海外業務排名 

2015 

排名 
國家 

ENR 前 250 名國

際營造廠家數 

年營收 

（百萬美元） 

年營收 

占比% 

1 China 65 90,018.6 17.26% 

2 Spain 11 68,409.8 13.12% 

3 U.S.A. 33 59,723.9 11.45% 

4 France 5 51,372.5 9.85% 

5 S. Korea 11 36,718.3 7.04% 

合計  306,243.1 58.7% 

資料來源：美國工程期刊 Engineering News Record；工程會白皮書 

 

表 4、2015 年亞洲主要國家之國際營造廠商總海外業務排名 

2015 

排名 
國家 

ENR 前 250 名國

際營造商家數 

年營收 

（百萬美元） 

年營收 

占比% 

1 China 65 90,018.6  17.26% 

5 S. Korea 11 36,718.3  7.04% 

9 Japan 13 21,492.4 4.12% 

17 India 2 2,643.6 0.51% 

27 Singapore 1 692.0 0.13% 

28 Taiwan 1 562.4 0.11% 

33 Thailand 1 266.3 0.05% 

36 Indonesia 1 181.8 0.03% 

合計 
152,575.4  29.3% 

資料來源：美國工程期刊 Engineering News Record；工程會白皮書 
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1.1.2 日本、南韓、中國等協助工程產業赴海外作法概況 

表 5、各國協助工程產業赴海外作法(2016.11.18 更新) 

國別 協助工程產業赴海外作法 

日本 

1. 日本政府利用 WTO 及政府間雙邊交涉機制（如 FTA 或

雙邊貿易談判），替日商尋求商機及去除貿易障礙、改

善商務環境。 

2. 提供受援國極低利日圓貸款或援助計畫(ODA)，限日本

廠商投標。 

3. 善用國際商展，由政府高階官員率團招商交流。 

4. 對工程建設產業之主要支援型態整理如下： 

① 提供地方與中小型工程建設企業指導方針。 

② 成立對地方與中小型工程建設企業之「海外市場開拓

顧問事業」。 

③ 改善對海外擁有子公司之工程建設企業經營事項審

查作法。 

④ 核發外文之工程建設業許可證明書。 

5. 日本善用商社模式輸出(技術 + 資金 + 情報)有計畫且

長期經營目標國家(例如經營緬甸電廠、越南基礎工程

等)，以及掌握國際組織資源標案(如長期鞏固在 ADB 資

源運用及影響力)。 

南韓 

南韓自啟動「海外建設推動計畫」後，即強化中長期 5 大

目標，重點如下： 

1. 透過開發合作，擴大接單： 
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國別 協助工程產業赴海外作法 

① 支援發展中國家總體規劃，並對後續事業提供金融及

技術援助，推動與承包套裝型基礎設施出口。 

② 舉辦合作論壇，推動符合海外營建第 7 大強國之文宣

活動。 

2. 活絡中小企業進軍海外： 

① 加強支援中小企業工程履約、承包諮詢及人力問題。 

② 由公共機構、大企業將中小企業指定為優秀海外營建

業者，提高中小企業之知名度，強化風險管理。 

3. 高附加價值產業化： 

① 建立符合海外建設之研發路線圖。 

4. 將進軍市場及工程類型多元化： 

① 支援初期進入新市場資金，派遣承包支援團。 

② 邀請發包商等，強化外交支援活動。 

③ 建立都發領域之海外建設進軍策略。 

5. 建構有效支援體系： 

① 檢討可強化管制中心（跨部會協調）功能之多元化可

行方案。 

② 成立「海外建設資訊支援中心」，強化智庫功能。 

6. 韓國在輸出經營上採用總動員輸出模式(政府 + 大型

企業 + 價格戰)爭取目標市場建案。 

中國 

1. 首先大陸在「引進來」策略，以建置國內整廠工程為

基礎，逐漸掌握海外輸出技術，提升國內輸出業者技
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國別 協助工程產業赴海外作法 

術、商管、營運及國際化能量。 

2. 其次採「走出去」策略來進行全球化布局，強化輸出

動能及國家競爭力，在輸出工作上，大致包括： 

① 與海外業者共同經營利基市場。 

② 由政府挹注金流多方作法（如 PPP、融資及合資等）

切入目標市場。 

③ 政府出資成立「中國對外承包工程商會」，協助業者

搶食輸出市場，特別是在重工業及工程建設方面。 

④ 有計畫的布局全球市場(包括一帶一路等)。 

⑤ 以戰略手段與當地政府互利合作輸出(例如天然資源

開發合作及協助債務清償)。 

⑥ 以低利潤或價格獲取海外工程建案，累積實績及擴大

複製輸出。 

資料整理來源：工程會白皮書/整廠整案產業發展推動小組等 

 

參考前述日本、韓國、中國協助工程產業赴海外作法，未來我國

工程產業全球化建議可強化以下可能推動方向: 

1.1.2.1 參考日本強化整合技術與金融援助，並透過商社共同爭取海

外工程建案。 

1.1.2.2 參考韓國以國家總體資源(如資金、機制、商情等)推動工程海

外輸出。 

1.1.2.3 參考中國大陸「引進來」及「走出去」策略，提高國際合作

與統包能力。  
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1.1.3 我國工程產業赴海外發展概況 

表 6 為當前我國工程產業赴海外發展具工程經驗業者或參與機

構之概況。 

表 6、國內具執行海外工程經驗業者或參與機構 

類型 具輸出經驗業者或參與機構 

工程顧問業者 

(約 11 家) 

台灣世曦工程顧問股份有限公司 

中興工程顧問股份有限公司 

亞新工程顧問股份有限公司 

中鼎工程股份有限公司 

吉興工程顧問股份有限公司 

林同棪工程顧問股份有限公司 

聯合大地工程顧問股份有限公司 

黎明工程顧問股份有限公司 

邁爾工程顧問股份有限公司 

錦固工程顧問股份有限公司 

卡文工程有限公司 

營造業者 

(約 12 家) 

榮工工程股份有限公司 

海外投資開發股份有限公司 

中華工程股份有限公司 

中鼎工程股份有限公司 

新亞建設開發股份有限公司 

大陸工程股份有限公司 

互助營造股份有限公司 

工信工程股份有限公司 
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類型 具輸出經驗業者或參與機構 

泛亞工程建設股份有限公司 

理成營造工程股份有限公司 

達欣工程股份有限公司 

潤泰集團 

支援機構 經濟部整廠整案產業發展推動小組 

經濟部系統整合推動辦公室 

中華民國對外貿易發展協會 

中國輸出入銀行 

國發基金 

中小企業信保基金 

中華民國全國商業總會 

工程顧問服務業委員會(隸屬臺灣服務業聯盟協會) 

中華民國工程技術顧問商業同業公會 

中華民國營造公會全國聯合會 

財團法人中興工程顧問社 

財團法人臺灣營建研究院 

財團法人中技社 

社團法人中華整廠發展協會 

資料整理來源：工程會白皮書/整廠整案產業發展推動小組等 
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而基於我國工程業海外工程能量及當前海外市場機會，工程會綜

整目前業者關心之重要市場，包括： 

 東協十國(越南、印尼、馬來西亞、菲律賓、泰國、新加坡、汶萊、

寮國、緬甸、柬埔寨) 

 南亞六國(印度、孟加拉、巴基斯坦、斯里蘭卡、尼泊爾、不丹) 

 互惠國關係地區－紐西蘭、澳洲 

 中東地區－阿拉伯聯合大公國（杜拜）、沙烏地阿拉伯、阿曼、

卡達、巴林 

 拉丁美洲地區－巴西、巴拿馬、尼加拉瓜 

 ADB 及 EBRD 對於受援國貸款及技術援助等案件 

 

1.1.4 我國工程產業全球化 SWOT 分析 

綜合我國當前工程產業赴海外爭取商機發展優劣勢及機會威

脅，分析如表 7 所示。 

 

表 7、國內工程產業赴海外發展 SWOT 分析(2016.11.18 更新) 

優勢 (Strength) 劣勢 (Weakness) 

 我國工程專業業者具有長隧道、大跨距橋

梁、捷運、水資源開發、石化廠及電廠等

建置經驗，建案含臺灣、新加坡、馬來西

亞、中東等區域。 

 我國為 WTO/GPA 會員國之一，業者熟悉

國際採購規範，另逐漸熟悉歐亞銀等組織

標案規則及爭取經驗。 

 我國相關單位密集跨單位推動工程產業全

球化個環節議題已起作用，如業者策略性

海外拓點，海外駐點單位提供有效商情等。 

 觀察近 3 年在前述全球化發展下，我工程

顧問/營造業在東南亞(新加坡、馬來西亞等

軌道工程)、印度取得捷運高架工程、菲律

賓取得電廠、阿曼石化煉油標案。 

 國內工程規模相對海外業者小，須強

化團隊合作體系拓展，且有待提升作

「大」作「專」之努力。 

 在承攬海外分項工程發展下，須強化

在地化並朝統包實力努力發展。 

 國內工程人員國際化經驗需持續提

升，尤其對於國際商務（財務、法務）

及契約管理等實務經驗。 

 海外工程輸出建案融資取得不易，影

響得標機會。 

 如何強化商情管道及有效掌握標案

之運用為努力課題。 
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機會 (Opportunity) 威脅 (Threat) 

 東南亞市場及雙印等建案需求殷切(包括馬

來西亞-石化煉油/捷運/鐵路/工業區、緬甸-

電力系統/建築工程/再生能源、菲律賓-交通

/供電/供水/公路/太陽能...等)。 

 我國持續與機會市場國家(如印度、印尼、

新加坡、菲律賓、緬甸、巴西等)建立經貿

關係。 

 近年中國大陸強調發展『一帶一路』基礎

建設，設立亞投行，未來亞投銀-亞銀-歐銀

的競合關係，我國應有發展機會。 

 新南向市場商機龐大(例如能源商機約達

NT$200 億以上)，經濟距離相對優勢。 

 我國業者於潛在市場逐步累積建案實績，

有利於取得標案機會(如星馬地區等捷運工

程、印尼/菲國電廠..等)。 

 韓日等業者挾政府政策及金融體系整

體資源，搶攻國際工程標案，競爭相

當激烈(例如日本技術加資金之商社

模式)。 

 海外業者享國家高額度授信機制支持

競標國際標案，並深入亞銀等國際援

外組織合作關係，相當有利其標案爭

取。 

 海外競爭者如日韓大多為大型營造廠

或建設公司，且多隸屬企業集團，擁

有充裕資金及資源，並可藉由關係企

業取得商務、商情資訊。 

 中國大陸統包整合技術趨於成熟，拓展

輸出且相當多實績，對其他國家形成競

爭壓力。 
整理來源：工程會白皮書/整廠整案產業發展推動小組等 

綜合前述 SWOT 分析及政策白皮書所提跨部會具體策略(如圖 

2)，未來如何強化我國工程產業全球化相關工作，以達政策白皮書所

提出『有效結合我國跨部會資源，全面提升國內工程產業（技師、建

築師、工程技術顧問業及營造業）全球競爭力，對外進一步開拓國際

及大陸市場商機，促進產業發展及持續提供業機會。』之願景，已為

當前重點課題。 
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整理來源：工程會白皮書 

圖 2、具體策略重要政策亮點 

因此，基於工程產業全球化需長期推動以顯成效，本計畫配合成

立專案辦公室，以長期成為工程產業全球化之智庫，藉由年度重點工

作並規劃未來推動方向，以協助我國工程產業全球化業務推展。 
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第二章 105 年度計畫目標及策略 
2.1 推動方向與機制 

根據政策白皮書整體推動方向 (如表 8) 及工程會本年度徵求

企劃文件需求，本計畫將考量當前工程業全球化需求議題與海外市場

契機為著眼，展開各項推動內容，在計畫推動邏輯上將維繫工程產

業、工程產業海外策略聯盟及專案辦公室間順暢運作為前提，強化各

項互動(如圖 3)，展開本年度各項計畫內容，以達成年度計畫各項預

期目標(如圖 3 所示)。 
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表 8、工程產業全球化之推動策略 

方向 分 項 目標 策略

1. 盤點我國能源設備供應鏈之亮點廠商

2. 盤點我國產業提供系統解決方案之能量與缺口

3. 強化我國能源設備供應鏈以支援能源工程輸出

1. 盤點國內能源設備次系統與關鍵零組件潛力供應鏈業者

2. 協助國內零組件業者取得國際業者認可，並籌組供應鏈聯盟以支援能源工

程輸出

1. 成立能源建案工程輸出旗艦團隊以爭取中東及東南亞地區標案

2. 整合能源建案工程輸出旗艦團隊以爭取亞太地區標案

1. 盤點我國資源回收處理設備供應鏈之廠商

2. 盤點我國土壤及地下水污染整治供應鏈之關鍵技術、藥劑及處理設備

1. 強化我國環保資源工程供應鏈以支援環保工程輸出

2. 深化我國環保資源工程供應鏈以支援環保工程輸出

成立輸出旗艦團隊 1. 整合環保資源工程輸出旗艦團隊以爭取亞太地區標案

ETC經驗一條龍輸出 1. 推動高速公路電子收費系統輸出

1. 國道1號五楊路段拓寬興建工程經驗輸出

2. 協助景觀專業營造廠商赴海外承攬高快速公路景觀維護工作

3. 公路防災系統經驗輸出

1. 推動都市捷運輸出

2. 推動臺日合作拓展高鐵海外市場

1. 強化推動組織

2. 組織具競爭力團隊，工程產業聯盟

3. 利用國際型組織，建立跨國合作

4. 強化供應鏈整合及輔導廠商取得國際認證

1. 培養國內人才，儲備全球化人才

2. 加強僑、外生資源的整合應用，提升工程產業海外競爭力

1. 參與國際工程組織

2. 取得國際證照的認證

1. 提供誘因，獎勵廠商發展研發能力及進行全球化佈局

2. 積極參與民間性國際組織及重要展覽，強化跨國人脈

1. 建立「系統、整廠及工程產業輸出聯貸平台」

2. 透過工程產業海外發展策略聯盟相關場合，促進交流

1. 提供非中小企業新臺幣5,000億元貸款專案

2. 工程產業主管機關協助認定為配合政府政策

3. 滾動式調整或新增專案融資

4. 協助工程產業透過企業整併方式達成產業升級及轉型

5. 提高輸出入銀行資本額，分階段增資新臺幣200億元

1. 工程產業全球化廠商適用一年內得依招標文件減收30%押標金及保證金優惠

措施

2. 研訂行政獎勵措施，鼓勵金融機構參與聯貸平台

3. 持續推動「本國銀行加強辦理中小企業放款方案」

建置宣導專區 1. 工程會網站建立宣導專區，揭露金融協助事項

商情蒐集中心 1. 成立海外商情蒐集中心

援外案件我商承做 1. 外交援外案件爭取我商優先承攬

國內練兵 1. 因案制宜推動統包

1. 執行補助業者赴目標市場拓點

2. 協助促成公部門人力借調私部門爭取海外標案

3. 優先派駐具工程背景同仁至我工程產業目標市場

調整產業體質

強化政府支援

建立聯貸合作平台

運用多元融資管道

推動減免及獎勵措施

協助業者拓點

能資源建設整廠輸

出

能源建

設

環保資

源建設

盤點供應鏈能量

擴大供應鏈

成立輸出旗艦團隊

工程產業及專業人員之

策略結盟

培育工程產業全球化人

才

促進專業工程師或建築師

跨國流通，簽署相互認許

協定或建立制度

推動廠商研發能力及工

程產業全球化

擴大供應鏈

公路工程建設、維護及

防災經驗輸出

軌道工程經驗輸出

盤點供應鏈能量

工程產業全球化推動方案(政策白皮書)

交通建設一條龍輸出

 

資料來源：工程會白皮書/工程產業全球化專案辦公室彙整 
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圖 3、計畫推動機制 

 

2.2 計畫推動架構 

依據政策白皮書推動工程產業全球化方向，本計畫經過兩年推動

於 103 年度完成「工程產業全球化專案辦公室」委託專業服務案，分

析全球工程商機潛在市場 10 處並提出適合我國廠商之目標市場 3

處、提出駐外單位蒐集工程商機標準作業流程、擬訂「補助國內工程

產業策略聯盟赴海外拓點措施」、辦理 3 場工程產業全球化教育訓練

課程、促成工程產業海外發展策略聯盟、設計宣傳我國工程產業優勢

之文宣品及辦理短期性研究提案等事宜；104 年度續辦理「工程產業

全球化專案辦公室」委託專業服務案，協助執行「補助國內工程產業

策略聯盟赴海外拓點措施」、辦理 6 場次工程產業全球化人才實務培

訓班、建置「工程產業全球化資訊網」、研析工程技術顧問公司國際

併購策略、召開 3 場工程產業海外發展策略聯盟會議、工程顧問服務

業年度業務報告書分析及辦理短期性研究提案等事宜。 
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基於前兩年經驗，未來計畫持續強化四大重點：環境優化、產業

拓展、商情發布、市場掌握等。在環境優化面，將透過賡續召開工程

海外發展策略聯盟會議發掘合作拓展海外標案之機會，並籌組一個旗

艦輸出團隊，以提升我商爭取海外標案能力；開辦工程產業全球化人

才實務培訓班加強業者國際標案之能量；產業拓展面包含協助工程會

執行「補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點措施」。而商情發布的

作法將依據業者需求項目及標案關鍵內容進行分析，並更新既有之

「工程產業全球化平台」主題網站，同時設置諮詢與商情資料聯繫服

務窗口。另外將分析工程顧問服務業年度業務報告書及出席 2016 亞

銀與歐銀年會並撰寫工程商機報告以掌握市場前線商機。其他如配合

辦理工程會不定期所提之短期性議題研究案(至多 2 案)、研提 106 年

度之工作計畫以及完成臺灣公共工程新視界宣導短片等。 
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第三章 執行情形與成果 

3.1 計畫實施架構及方式 

(1) 實施架構： 

基於前述目標與推動作法，本(105)年度計畫架構如圖 4 所示，

包括優化環境、產業拓展、商情發布及市場掌握等內容；整體推動步

驟(流程)：1.掌握海外商機資訊及提供(由駐外單位、國際組織及相關

管道取得)2.彙總國內潛力輸出業者(含工程顧問業及營造業)並提

供商情資訊與業者輸出需政府協助事項3.強化國際化人才實務養

成，並針對輸出議題舉辦策略聯盟促進交流或合作輸出4.協助業者

申請海外拓點補助計畫及跨單位資源應用；前述各項展開計畫皆是為

了推動國內廠商爭取海外國際標案，其中重點輸出成果為協助執行

「補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點措施」，該項工作已協助廠

商成功爭取 22 件標案，標案金額超過新台幣 76億元。 

 
圖 4、本計畫架構 
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(2) 實施方法： 

工作重點一：優化環境 

工作項目 1-1 賡續召開工程產業海外發展策略聯盟會議，

並籌組一個旗艦輸出團隊 

 

本年度已召開 3 次會議，分別於 6 月 28 日、8 月 31 日及

10 月 27 日辦理。邀請與會的策略聯盟成員，包括中華民國工

程技術顧問商業同業公會、中華民國營造公會全國聯合會、財

團法人臺灣營建研究院、社團法人中華整廠發展協會、社團法

人台灣中小工程技術顧問企業協會、中國土木水利工程學會、

中國工程師學會、台灣軌道工程學會、台灣世曦工程顧問(股)

公司、亞新工程顧問(股)有限公司、中鼎工程(股)公司、中興工

程顧問(股)公司、新亞建設開發(股)公司、中華工程(股)公司、

榮工工程(股)公司、海外投資開發(股)公司、泛亞工程建設(股)

公司、台朔重工(股)公司、卡文工程有限公司、黎明工程顧問股

份有限公司、新野科技股份有限公司、新岳工程顧問有限公司、

揚盛工程顧問股份有限公司、新倫營造有限公司、日揚環境工

程有限公司、喬聯技術顧問股份有限公司、錦固工程顧問股份

有限公司、鼎勝國際開發股份有限公司、勁詠工程有限公司、

鼎漢國際工程顧問股份有限公司、景星營建股份有限公司、財

團法人臺灣建築中心、財團法人中興工程顧問社等，後續亦有

各產業界將陸續加入。 

第一場除分享專案辦公室參與 2016 歐銀年會與工程相關

資訊與近來執行之業務與成果說明，亦邀請到財政部代表進行

工程產業全球化租稅協定議題交流，並且邀請中鼎工程與台灣
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世曦代表分享實際爭取國際工程標案與海外輸出經驗等主題。

第二場主題包括都會捷運旗艦團隊籌組概況與補助國內工程產

業策略聯盟赴海外拓點計畫個案拓點分享，前者針對軌道、車

廂國產化之瓶頸與契機進行探討，與會成員亦提出過去經驗，

建議旗艦團隊之合作模式；後者則請到拓點受補助廠商黎明工

程，就拓點經營進行分享，亦提出需要官方協助之配套措施，

激發業者拓展效尤及合作契機。第三場則請到經貿談判辦公室

分享目前最受矚目之新南向政策推動全貌分享，從規畫緣起、

現況分析到 4 大推動重點(包括經貿合作、人才交流、資源共享

與區域鏈結)等面向，介紹政府推動該政策之思維、架構與相關

配套措施，另一議題則為專案辦公室介紹今年度計畫執行之成

效及未來推動方向，會議中獲得許多業者之正面回饋與建議。 

各場會議由具海外工程實務領域經驗的 廖文忠顧問(現為

中鼎工程(股)公司特聘顧問)擔任主持人，由專案辦公室協同主

持，議程將對本案辦理情形先進行說明，接著就成員有興趣之

議題提案討論，讓工程界不同業別之廠商交流互動，並於會後

5 個工作天內向工程會提送會議紀錄。 

各場會議之議題及交流成效整理如表 9。 
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圖 5、工程產業海外發展策略聯盟會議重點議題 

 

表 9、策略聯盟會議重點摘要一覽表 

日期 議題 交流成效 

6/28 1. 石化建案工程輸出旗艦

團隊海外輸出經驗分享

(中鼎 張國轅資深協理) 

 

 

 

 

2. 工程產業全球化租稅協

1. 介紹五大旗艦代表性之一

(石化煉油)推動情形，並

針對中鼎拓點策略、對手

評估與標案取得關鍵等面

向，交流海外拓點執行經

驗，使廠商更有效益的執

行拓點計畫。 

2. 財政部針對目前我國與外
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日期 議題 交流成效 

定議題分享(財政部國際

財政司 丁碧蓮副司長) 

 

 

3. 爭取國際援外組織工程

標案經驗(台灣世曦 黃

文鑑 協理) 

 

 

4. 參加 2016 歐銀年會工程

商機報告(專案辦公室  

王詩清 博士) 

國簽訂之租稅協定內容提

供相關說明，避免我商遭

重複課稅，有效降低稅賦

成本。 

3. 針對世銀、歐銀、亞銀等

國際組織運作情形做說

明，聯盟成員瞭解如何有

效爭取計畫及計畫執行要

訣。 

4. 專案辦公室分享本次歐銀

年會所公開的工程商機資

訊，掌握最新海外商情資

訊以利及早布局。 

8/31 1. 都會捷運旗艦團隊籌組

概況(專案辦公室  王詩

清 博士) 

 

 

1. 針對軌道、車廂國產化之

瓶頸與契機進行探討，與

會成員亦提出過去經驗，

建議旗艦團隊之合作模

式。 
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日期 議題 交流成效 

2. 補助國內工程產業策略

聯盟赴海外拓點計畫個

案拓點分享(黎明顧問公

司 黃貞凱總經理) 

2. 黎明就拓點經營進行分

享，亦提出需要官方協助

之配套措施，激發業者拓

展效尤及合作契機。 

10/27 1. 新南向政策推動全貌分

享(經貿談判辦公室) 

 

 

2. 105年度計畫執行成效及

未來推動方向(專案辦公

室  王詩清 博士) 

1. 說明新南向 4大推動重點

(包括經貿合作、人才交

流、資源共享與區域鏈結)

與相關配套。 

2. 專案辦公室介紹本計畫今

年度之執行成效並提出後

續推動的方向及期許。 

 

工作項目 1-2 開辦工程產業全球化人才實務培訓班 

103 與 104 年度計畫之教育訓練已展現部分培訓成果，多

數學員表示希望長期舉辦此類訓練課程，因此 105 年度繼續辦

理人才培訓活動，針對我國業者爭取海外工程標案需求之技

能，培植實務經營人力，以確實提升國際化能力。 

由於部分講師分身乏術，教材必須於課程前 3 週才能提

供，為避免延誤印刷作業，課程講義將採取分冊印製方式進行。

另外，為達充分廣宣以利學員報名，目前已預先展開招生作業，
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以 5 月 5 日提交的培訓計畫書附件二，DM 及報名表，為文宣

草案，優先寄送給策略聯盟成員，後續將視報名情況擴大廣宣。 

課程規劃 

去(104)年度工程產業全球化教育訓練研習活動係針對標

案取得全流程中的前段作業為重點，本(105)年度課程延續去年

度內容，著重在實務面的案例經驗分享，活動名稱定為「工程

產業全球化標案實務人才培訓」，以「從商情到備標」為課程

主軸進行規劃，課程將對準商情取得、備標實務以及合約法律

等目標進行內容規劃及講師遴選，說明如表 10： 

表 10、人才培訓課程主題及內容說明 

主題 說明 進行方式 

海外商機資訊

經營實務 

 商情取得作業 

 發掘潛在商機 

 標案商情應用 

 備標前置作業 

由實際案例分析前置

期各階段任務及實務

運用。 

國際備標與實

務案例 

 標案分析作業 

 備標技巧重點 

 備標案例解析 

 備標成敗關鍵 

分享由標案資訊到備

標作業各重點，並以個

案實務解析方式進行。 

FIDIC 工程標

案應用實務 

 FIDIC 架構等 

 合約制定技巧 

 合約管理能力 

 協商議約技巧 

從FIDIC為基礎切入剖

析合約內部陷阱及對

應技巧。 

工程財務與風  標案財務規劃 以個案解析方式帶入
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主題 說明 進行方式 

險管理實務  工程風險管理 

 工程避險措施 

 稅務因應對策 

備標實務及合約相關

課程重點。 

海外工程拓點

運作實務 

 拓點模式分析 

 拓點策略布局 

 在地合作重點 

 海外政經環境 

結合工程產業海外拓

點實務案例，分享拓點

策略、方式及內容等相

關經驗。 
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課程採個案研析方式進行，深入探討相關法律、國際合約

及財務風險等各方面之實務經驗。此進行方式為最有效且最直

接切中學員需求，讓課程內容不是呆版的教科書式教學，而是

實際經驗分享，除增強學員參與動機外，更能在短時間內提升

國內相關人才知識水平與實務技巧等能量，使培訓班發揮最大

效益。 

培訓對象 

限工程技術顧問公司、技師事務所、營造業及測繪業之技

師或員工。 

師資遴選 

依課程主題遴選該專業領域具相關經驗之講師，並邀請有

意願分享個案之業者進行實際標案經驗分享，詳如表 11 所列。 

表 11、人才培訓課程講師一覽表 

主題 次標題 單位 姓名 職稱 

海外商機

資訊經營

實務 

歐銀標案商機經營實

務分享 

台灣世曦股份有限公

司 
黃文鑑 協理 

商機經營策略與實務 明新科技大學 王華弘 教授 

國際組織釋出標案與

實務案例 

中興工程顧問股份有

限公司 
張國揚 協理 

國際備標

與實務案

例 

爭取亞銀技術協助TA

專案實務分享 

台灣世曦股份有限公

司 
黃文鑑 協理 

工程建案備標及實務

案例 
中鼎工程(股)公司 張國轅 資深經理 

FIDIC 工

程標案應

用實務 

FIDIC 合約協商議約

實務 
政治大學-法學院 顏玉明 教授 

國際統包工程契約與

架構 
中央大學-營建管理所 謝定亞 教授 

工程財務 工程財務及履約實務 榮工工程(股)公司 曾景琮 副董事長 
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主題 次標題 單位 姓名 職稱 

與風險管

理實務 
工程風險管理 

Eos Rhea Metis  Ltd. 

(ERM) 
姚大鈞 首席總監 

海外工程

拓點運作

實務 

工程產業目標市場布

局作法 

中鼎工程(股)公司(退

休) 
廖文忠 專家 

拓展海外工程市場實

務 

泛亞工程建設(股)公

司 
高銘堂 前總經理 

 

課表安排 

排定 5 天的時間，每一天分上午 3 堂課及下午 3 堂課，全

天共 6 堂課之課程時間，每堂課為 50 分鐘，休息 10 分鐘。各

日課表如下表所示： 

第一天－7月 15 日(五) 

時間 講習內容 主講者 

08:40~09:10 報到、領取研習資料 

09:10~09:40 行政院公共工程委員會長官與貴賓致詞 

09:40~10:30 海外商機資訊經營實務 

─歐銀標案商機經營實務分享 

台灣世曦工程顧問(股)公司 

黃文鑑 協理 10:40~11:30 

11:40~12:30 
海外商機資訊經營實務 

─商機經營策略與實務 

明新科技大學 

王華弘 副教授 

12:30~13:40 午膳 

13:40~14:30 
海外商機資訊經營實務 

─商機經營策略與實務 

明新科技大學 

王華弘 副教授 

14:40~15:30 海外商機資訊經營實務 

─國際組織釋出標案與實務案

例 

中興工程顧問股份有限公司 

張國揚 協理 15:40~16:30 

16:30~ 賦歸 
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第二天－7月 19 日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 國際備標與實務案例 

─爭取亞銀技術協助 TA 專案實

務分享 

台灣世曦工程顧問(股)公司 

黃文鑑 協理 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 
國際備標與實務案例 

─工程建案備標及實務案例 

中鼎工程(股)公司 

張國轅 資深經理 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 

 

 

第三天－8月 2日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 
FIDIC 工程標案應用實務 

─FIDIC 合約協商議約實務 

國立政治大學法學院 

顏玉明 副教授 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 
FIDIC 工程標案應用實務 

─國際統包工程契約與架構 

國立中央大學營建管理研究所 

謝定亞 教授 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 
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第四天－8月 16 日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 
工程財務與風險管理實務 

─工程財務及履約實務 

榮工工程(股)公司 

曾景琮 副董事長 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 
工程財務與風險管理實務 

─工程風險管理 

Eos Rhea Metis  Ltd. (ERM) 

姚大鈞 首席總監 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 

 

 

第五天－8月 30 日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 海外工程拓點運作實務 

─海工程產業目標市場布局作

法 

中鼎工程(股)公司(退休) 

廖文忠 專家 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 

海外工程拓點運作實務 

─拓展海外工程市場實務 

泛亞工程建設(股)公司 

高銘堂 前總經理 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 
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場地選定 

場地以具備交通便利、空間適中且設備齊全等先決條件，

挑選合於教育訓練課程講習地點及軟硬體設施選定原則等相關

規範之合適場地，選定於臺北市區近臺大公館捷運站之集思台

大會議中心 B1-米開朗基羅廳辦理。該場地為階梯型教室，可

容納 85 人，另可額外擴充 14 個臨時座位，圖 6 為場地平面圖。 

 

圖 6、集思台大會議中心-米開朗基羅廳平面圖 

宣傳 DM 及報名表設計 

宣傳 DM 及報名表係依照去(104)年格式進行修改，並依過

去辦理經驗微調報名表項目內容，如圖 7 所示。另外，本(105)

年將統一登錄技師訓練積分，不再另外發給參訓證明。 



34 

 

 
圖 7、人才培訓 DM 及報名表示意圖 

受理報名及報到狀況 

總計五場報名及報到狀況如表 12 所示。報名人數共 526

人次，報到人數共 336 人次，報到率達 63.88%，而報名人數比

例最高的產業別為工程技術顧問公司有 49.81%，次之為營造業

24.14%。 

表 12、人才培訓受理報名及報到狀況統計表 

學員產業別 報名人數 報到人數 報名比例 報到率 

工程技術顧問公司 262 169 49.81% 64.50% 

營造業 127 79 24.14% 62.20% 

測繪業 16 5 3.04% 31.25% 

技師事務所 52 37 9.89% 71.15% 

其他 69 46 13.12% 66.67% 

總計 526 336 - 63.88% 
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滿意度調查 

總計五場回收問卷 167 份，回收率為 49.7%，產業別回收

率如表 13 所示。統計五場次學員對於講師的課程架構規劃、

課程內容的實用性、講課時間的掌控以及講師之專業度普遍給

予相當的肯定，滿意度都有八成左右，其中講師專業度之滿意

度最高(圖 8至圖 12)。統計五場次學員對於活動執行單位內容

之滿意度，學員對於委辦單位不論服務、課程規劃或上課環境

之舒適度，各方面的執行成效皆給予高度肯定，整體滿意度亦

有八成左右(圖 13 至圖 15)。 

表 13、人才培訓問卷回收統計表 

學員產業別 問卷回收數 問卷回收率 

工程技術顧問公司 90 53.25% 

營造業 39 49.37% 

測繪業 1 20.00% 

技師事務所 18 48.65% 

其他 19 41.30% 

總計 167 49.70% 
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圖 8、課程整體架構規劃滿意度 

 

 

圖 9、課程實用性滿意度 

 

圖 10、講師專業度滿意度 
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圖 11、時間掌握度滿意度 

 

圖 12、課程規劃滿意度 

 

圖 13、服務品質滿意度 
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圖 14、上課環境滿意度 

 

圖 15、整體滿意度 

 

學員意見 

彙整此五場學員意見於表 14，多數學員對課程給予正面評

價，並希望可增加場次、延長上課時間以及建立聯繫管道等。

學員也提出產業需求、改善上課環境等意見。 
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表 14、學員意見 

場次 學員意見 

第一場 1. 希望之後可以多舉辦工程界走出的國際相關課程 

第二場 1. 培訓人員組起 line 群組，俾交流聯擊 

2. 建立各領域人才專長資料庫(skill matrix) 

第三場 1. 立法強制境內工程受國內法律管轄 

2. 立法強制境內合約仲裁，必須要境內仲裁主管機構進行。 

3. 上午課太短，建議另外開課 

4. 台大集思會議中心地下室的空調換氣不佳，有汙廢水的

異味 

5. 學員也期待將工程輸出國際標案有關法律問題以FAQ方

式揭露於網站供參 

第四場 1. "Quantity Survey"在國內的作法(存在否?) 

2. 建議教授「索賠管理」、「常見的工程履約爭議」、「合

約管理」 

3. 風險管理建議可教授實際上面對風險的因應措施與工程

風險因子有哪些? 

第五場 1. 座位太窄 

2. 第一場可再多點實務案例介紹會更佳 

3. 教室網路連線品質不佳，希望日後可提供 wifi 使用，以

利處理緊急公務聯絡 
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工作重點二：產業拓展 

工作項目 2-1 協助執行「補助國內工程產業策略聯盟赴海

外拓點措施」 

本(105)年度協助執行補助國內工程產業策略聯盟赴海外

拓點措施之辦理情形工作細項條列於本報告之工作預期成果及

達成情形中。 

截至目前計 9 件申請案，共 13 家廠商，申請補助款共約 15,73

仟元，自籌款約 17,311 仟元，共計 33,035 仟元，廠商新設立 9

處海外據點，取得標案 22 件，得標金額約新臺幣 62.9 億元。拓

點地區包含中國大陸、日本、印尼、東南亞、阿曼、柬埔寨、美

國、紐西蘭、馬來西亞、越南、寮國、緬甸等地。廠商拓點目標、

公司規模與競爭利基等，如下表所示： 

表 15、拓點廠商彙整表 

序 

號 
計畫名稱 廠商 

資本額 

(仟元) 
目標市場 競爭利基 

1 
台灣世曦赴馬來

西亞拓點計畫 

台灣世曦工程顧問

股份有限公司 
1,200,000 馬來西亞 

 已累積交通/港灣/水資源

及廠房等工程顧問服務實

力，並於印尼/越南/大陸等

服務實績 

 馬國處經濟轉型正推動軌

道及公路等大型基礎建設

中，商機超過 1 兆，為世

曦拓展優勢時機 

2 

中鼎工程赴馬來

西亞、印尼以及

阿曼拓點計畫 

中鼎工程股份有限

公司 
7,513,815 

馬來西亞、印

尼、阿曼 

 石化煉油業工程進入門檻

較高，非當地承包商可承

做。中鼎具備此領域高端

建廠能力 

 與國際廠商競標時，該公

司具有價格優勢 
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序 

號 
計畫名稱 廠商 

資本額 

(仟元) 
目標市場 競爭利基 

3 
卡文工程海外拓

點計畫 
卡文工程有限公司 5,000 緬甸 

 民國95年接觸緬甸迄今已

與該地大型公司接軌進軍

當地公共工程及私人建案 

 目前有仰光機場擴建航廈

屋頂鋼結構工程、UPG 大

樓新建工程）等工程，可

輔助拓點進行 

4 

中國大陸土壤及

地下水市場業務

拓展計畫 

新野科技股份有限

公司 
16,000 中國大陸 

 新野在國內的土壤及地下

水整治領域已累積豐富的

成功經驗，加上世界環保

意識抬頭，對於拓點有相

當大的助益 

 中國大陸在環境修復是相

對有潛力之市場，可強化

拓點之切入力道 

5 
紐西蘭市場業務

拓展計畫(新案) 

1.新岳工程顧問有

限公司 

2.揚盛工程顧問股

份有限公司 

3.新倫營造有限公

司 

3,000 

 

4,000 

 

35,000 

 

紐西蘭 

 團隊具有建築、橋梁以及

一般土木工程的設計與施

工經驗，具有靈活運用的

彈性並可掌握完整的一條

龍工程全生命週期 

 接洽中的紐西蘭建築規劃

公司 Inovo Projects 專長

為建築設計與 BIM、土地

開發與規劃、建築專案規

劃、建築專案管理等，與

團隊的結構耐震評估設計

與施工等專長正好可與之

互補，透過當地相關廠商

的引進與介紹，期可以專

案合作的方式切入市場 

6 

日揚環境工程有

限公司申請補助

國內工程產業赴

海外拓點計畫(新

案) 

日揚環境工程有限

公司 
18,000 

越南、中國大

陸 

 已於中國大陸廈門成立辦

事處，深耕多年，瞭解當

地產業特性及環保法令，

有助於務業開發。 

 曾承攬玉崑實業有限公司

位於越南設廠之大型環境

影響評估工作，迄今與當

地公司建立良好互動，有

助於取得標案。 
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序 

號 
計畫名稱 廠商 

資本額 

(仟元) 
目標市場 競爭利基 

7 

黎明顧問公司赴

海外拓點申請補

助計畫 

黎明工程顧問股份

有限公司 
33,674 

越南、柬埔

寨、寮國 

 已於民國 100 年深耕越南

市場，藉由當地子公司的

根基拓展至柬埔寨籍寮國

等鄰近目標市場 

 目前爭取台塑河靜鋼廠服

務案，將利於強化工程實

績能量 

8 

污水下水道工程

產業策略聯盟赴

海外拓點計畫 

1.錦固工程顧問股

份有限公司 

2.鼎勝國際開發股

份有限公司 

3.勁詠工程有限公

司 

4,182 

 

2,192 

 

39,838 

中國大陸 

 近年持續耕耘大陸工程顧

問業市場已有實力/基礎 

 配合大陸污水下水道工程

熱化，相當有利拓展 

9 

集水區邊坡整治

工程產業策略聯

盟赴海外拓點計

畫(新案) 

喬聯技術顧問股份

有限公司 
3,000 東南亞、日本 

 具有多次水利及大地工程

界之執行經驗，並與日本

公司長期合作，因日本政

府現今對於東南亞與影響

力較高，有利於爭取東南

亞高鐵標案與水庫工程及

水力發電集水區治理之邊

坡整治工程等相關項目。 

 

 

工作重點三：商情發布 

工作項目 3-1 海外商情蒐集分析 

工作內容說明 

本項工作為有效協助工程產業取得海外商機資訊與強化國

內輸出商機來源，將就駐外單位蒐集之訊息加值提出研析意

見、擴充或更新「工程產業全球化平臺」主題網站相關資料，

本中心將辦理之各項內容如下(圖 16)： 
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圖 16、海外商情蒐集工作內容 

1. 提出工程商情加值資訊 

工程商情加值訊息包括目標國家發展策略、各國中長程建

設、個別工程標案或促參標案計畫(含顧問標及採購標)、駐外

單位回傳資訊、國際援外組織(如歐銀、亞銀等)貸款融資標案

或外館回傳商情等經加值之訊息，加值內容係根據業者所參考

項目，以專業角度研析提供。加值商情基本資訊至少包括以下

面向： 

(一) 總體分析 

1. 駐外單位/歐亞銀商情匯集分析(國家別) 

2. 領域別分析 

3. 規模分析 

4. 小結 

(二) 個案分析 

1. 標案名稱 

2. 標案類型 
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3. 建案地區 

4. 標案規模 

5. 國內業者實例(含國內外實績) 

6. 辦公室研析與建議(含該標案效益及風險與招

標文件內容，如公司設立限制、實績、人員…

等之分析) 

7. 其他(含聯絡窗口、相關附件及參考資訊) 

前述為主要分析項目，實際會根據業者需求作滾動修正，今

年訊息發布時程如表 16 所示，加值商情基本資訊如表 17 所示。 

表 16、訊息發布時程表 

(單位：則) 

商情類型 6月 6日 8月5日 10 月 5 日 

(1)目標國家計畫案 2 3 3 

(2)歐/亞銀貸款案 2 3 3 

累積 4 10 16 

 

表 17、加值商情基本資訊 

項

次 

發布

月份 

商情類

型 

建案

國家 
建案類型 建案名稱 

建案規

模 

1 6 月 

目標國

家計畫

案 

加拿

大 

交通及基礎建

設 
加拿大公共建設項目 

1,200 億

元加幣

(約
30,360

億美元) 

2 6 月 

目標國

家計畫

案 

新加

坡 

交通及基礎建

設 
新加坡-南北交通廊道 

360 億新

元 

3 6 月 
歐/亞銀

貸款案 

塔吉

克 
水力電廠工程 

瓦赫什河水力電廠更

新工程 

1,200 萬

美元 

4 6 月 
歐/亞銀

貸款案 

哈薩

克 
基礎建設 

哈薩克(Kazakhstan) 

的厄斯克門

（Ust-Kamenogorsk）

水資源建設建案 

1,240 萬

美元 

5 8 月 
目標國

家計畫
印尼 

交通及基礎建

設 

印尼-電子道路計費系

統 
©  
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項

次 

發布

月份 

商情類

型 

建案

國家 
建案類型 建案名稱 

建案規

模 

案 

6 8 月 

目標國

家計畫

案 

新加

坡 

環境工程與水

資源 

新加坡-水資源與垃圾

處理基礎建設 

95 億元

新加坡

幣(約

2,235 億

美元) 

7 8 月 

目標國

家計畫

案 

法國 能源工程 
法國-中型太陽能發電

廠標案 

1 億 3 千

萬歐元 

8 8 月 
歐/亞銀

貸款案 
印度 

交通及基礎建

設 

印度-拉賈斯坦邦透過

亞銀貸款進行 Jaipur 

Metro Rail Line 第一

期 B 計畫案 

©  

9 8 月 
歐/亞銀

貸款案 

哈薩

克 

交通及基礎建

設 

哈薩克(Kazakhstan) 

的巴甫洛達爾

（Pavlodar）軌道交通

建設案 

1000 萬

歐元 

10 8 月 
歐/亞銀

貸款案 

塔吉

克 
水資源工程 

North Tajik Water 

Rehabilitation Project 

2272 萬

美元 

11 10 月 

目標國

家計畫

案 

菲律

賓 
環境工程 菲律賓-廢棄物處理 ©  

12 10 月 

目標國

家計畫

案 

南非 能源工程 
南非-再生能源民營電

廠電力採購計畫 

146 億美

元 

13 10 月 

目標國

家計畫

案 

印度 
交通及基礎建

設 
印度-廢棄物處理 ©  

14 10 月 
歐/亞銀

貸款案 
法國 能源工程 

法國-生質能發電廠標

案 
©  

15 10 月 
歐/亞銀

貸款案 

尼泊

爾 

交通及基礎建

設 

尼泊爾-基礎道路市政

建設工程計畫案 
©  

16 10 月 
歐/亞銀

貸款案 
越南 水利與水資源 

越南-廢水處理廠建造

/運作/維護標案 
©  

© :標案商情資訊未提供，須進一步蒐集或評估 

 

2. 擴充或更新「工程產業全球化平臺」主題網站相關資料： 

(1) 發布商情基本資訊，至少 8 次： 

所蒐集之商情原則以每月更新，全(105)年已發布 7
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次，訊息發布時程初步規劃如表 18 所示，實際發布情形

仍須配合商情蒐集狀況調整，其更新發佈商情資訊內容係

依實際蒐集狀況提供，擬以如下方式呈現: 

1.工程類別(含交通及基礎建設工程、能源工程、環境工

程等) 。 

2.目標市場別或國家別等-群組或類別方式呈現。 

3.每則商情依據商情提供來源提供標案名稱、商情摘

要、標案規模及標案相關日期等。 

4.依據商情提供來源提供相關聯絡方式，以利有興趣業

者聯絡瞭解。 

 

表 18、訊息發布時程表 

 
4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 

更新次數 1 1 1 1 1 1 1 1 

累計 1 2 3 4 5 6 7 8 

(2) 彙整與經濟部、外交部及外貿協會等駐外單位之聯繫

資訊，並提供連結網址，網頁資訊將於 8 月底前委資

訊公司協助完成超連結作業，於網頁上提供以下駐外

單位超連結: 

1. 外交部駐外館處：

http://www.mofa.gov.tw/OverseasOffice.aspx?n=635783

4932B83C83&sms=5A961ED2E4BA25E8 

2. 外貿協會駐外單位：

http://taipei.taiwantrade.com.tw/flash/big/unitList.jsp?lan

g=zh_TW 

3. 經濟部駐外單位：

http://www.trade.gov.tw/Pages/List.aspx?nodeID=34 
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4. 其他：歐銀(www.ebrd.com)及亞銀(adb.org) 

(3) 依據我國可能輸出之利基市場所篩選出的海外據點，

彙整具國際化之國內銀行於海外據點資訊，已於 9 月

底完成。例如下列銀行： 

1. 中國信託銀行於全球據點(超連結) 

2. 兆豐銀行於全球據點(超連結) 

3. 國泰世華銀行於全球據點(超連結) 

4. 第一銀行於全球據點(超連結) 

5. 臺灣銀行於全球據點(超連結) 

6. 其他銀行於全球據點(超連結) 

(4) 建立宣導專區，揭露國內各項金融協助事項，本項將

針對國內與工程服務產業相關之金融機構，就工程產

業國際化適用之措施項目列於宣導專區，已於 10 底完

成，細部詳述如下： 

1. 連結中國輸出入銀行網頁(超連結) 

(1) 系統、整廠工程產業輸出聯貸平台之相關資訊 

(2) 海外營建工程融資辦法 

(3) 國內重大公共工程及建設計畫貸款辦法 

2. 連結國內服務工程產業國際化經營之銀行資訊（如

中國信託銀行、國泰世華銀行等）(超連結) 

(5) 建立國內具海外工程實績之廠商資料庫，已於 10 底完成： 

為掌握工程產業全球化發展狀況，本項以交通及捷

運、能源、環境、建築、水利與水資源等為範疇，蒐

集國內業者既有建案實績相關資訊（如 103 年計畫工

作項目中文宣品所列實績及最新建案實績）作為內部

資料參考，至於是否於平台揭露實績資訊，將先取得

業者同意方可上載。 
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工作項目 3-2 設置諮詢與商情資料聯繫服務窗口 

本項內容包括： 

1. 本中心將沿用 103 年設立之電話作為諮詢服務專線

(02-27083181)。 

2. 媒介個案至工程產業相關法律專業機構，借重其專業知識

與過往實務案例，協助業者解決遭遇之海外法律問題，本

計畫將累積工程產業全球化法律相關問題集(FAQ)供工程

業者參考(已於十一月研擬問題集如附件)。 

3. 提供各駐外單位回傳商情資料之聯繫窗口，目前至 11 月

30 日為止，已於取得 50 案，其中包含中長程建設計畫案

21 案、個別標案計畫 16 案及促參標案計畫 13 案，並已將

其中 8 則中長程建設計畫案加值分析後，提送工程會。 

 

工作重點四：市場掌握 

工作項目 4-1 工程顧問服務業年度業務報告書分析 

105 年工程顧問服務業一般經營概況統計分析(報告詳如附

件)，係依據工程會「技師與工程技術顧問公司管理資訊系統」

中，工程技術顧問公司與技師事務所填報的 104 年業務報告書

內容為統計分析之主要依據。本資料分析以電腦處理為主，人

工整理為輔；分析目的在於建立日後工程顧問服務業之統計分

析資料，以及建立後續維護更新之模式，期望藉此提供作為工

程顧問服務業拓展業務之參考，以及未來統計調查延續之基礎。 

截至 105 年 9 月 30 日止，共計 943 家工程技術顧問公司及

860 家技師事務所填報完成年度業務報告書，作為量體進行統

計分析。經過 104 年業務報告書統計資料分析結果其結論如下：  
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1. 104 年工程顧問服務業分佈情形，大部分的工程技術顧

問公司與技師事務所多集中於北部地區，工程技術顧

問公司共計 514 家（約佔總體之 54.51%）、技師事務

所共計 514 家（約佔總體之 59.77%），顯示工程顧問

服務業有集中於北部地區的現象。但隨著工程顧問服

務業產值以及案量逐漸南移，估計未來數年內，工程

技術顧問服務業多集中於北部地區的現象雖然不會改

變，但中、南部地區工程技術顧問公司與技師事務所

的數量將持續增加。  

 

圖 17、工程技術顧問公司地區分布圖 

2. 工程技術顧問公司資本總額之分析，依公司資本總額

進行分組，將登記 200 萬元以下資本總額(含 200 萬元

者)歸納為小型公司，超過 200 萬元至 1 億元以下資本

總額(含 1 億元者)歸納為中型公司，而超過 1 億元資本

總額則歸納為大型公司，依此原則進行分類，其統計

結果以中型公司為最多，約佔總體 54.29%，其次為小
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型公司約佔總體 43.80%與去年相比略微成長，合計中

小型公司約共佔總體數目的 98.09%，由此得知國內工

程技術顧問公司以中小型規模為主。 

表 19、工程技術顧問公司資本總額分布統計表 

 

3. 工程技術顧問公司員工的組成，技師與總員工比約為

1：10.04，技師事務所總員工組成比例約為 1：2.89，

顯示了工程技術顧問公司與技師事務所在執行業務上

之差異。在員工學經歷方面，工程技術顧問公司員工

學歷逐漸提升，尤其 20 年以上資深員工逐漸向學士、

碩士學歷進修趨勢，而新進員工多為學士、碩士學歷。

而技師事務所在員工學經歷組成，新進員工多為學士

學歷，原則上顯見高等教育的普及化，提升了工程顧

問服務業新進員工學歷水平。  

4. 從歷年中間消費與生產毛額統計中發現，97 年開始逐

年下降至 99 年，而 100 至 103 年中間消費比重呈現穩
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定持平狀態，變動約在 3%左右，而 104 年中間消費有

開始上升趨勢，較 103 年上升 9.2%達 40.78%。其主要

原因推論係由於 98 年前工程技術顧問公司之中間消費

與生產毛額比重統計將大型工程技術顧問公司之工程

採購一併列入計算，因此中間消費之比例(支出)較高，

生產毛額比例(收入)較低。而 99~103 年 27.41~33.30%

之中間消費比例應符合近年來現況，更能符合工程顧

問服務業低中間消費(機具材料支出低)、高生產毛額

(多承接勞務採購，靠規劃及設計專業賺取利潤)之趨

勢。104 年中間消費有比重較高情形，考量可能工程技

術顧問公司於研究發展、人才培育比重有開始提升之

故。104 年技師事務所的中間消費為 24.68%中間消費

與 101~102 年相比有下降的情形，代表技師事務所有

節省業務支出或減少研究、訓練成本支出之情形。 

 

圖 18、工程技術顧問公司 95~104 年度中間消費與生產毛額所佔比重比較圖 

 

5. 104 年工程顧問服務業總產值為 600.3 億元，就業人數
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約為 2.49 萬人。98 年至 102 年以來業界產值及就業人

數呈現區間走勢，如產值於 540 至 590 億元之間，就

業人數則在2.58至2.67萬人之間。104年國內總體GDP

年增率為 3.67 以及經濟成長率 0.65% 較 103 年小幅增

加，成長有趨緩的趨勢，預測整體經濟環境仍不樂觀，

GDP 估計值呈現保守狀態。104 年工程顧問服務業產

值略減，就業人數有一定幅度的增加，但因未來經濟

景氣狀況未明情形下，推估 104 至 106 年之產值以及

就業人數，皆採保守方式預估，整體而言呈現緩慢成

長漸趨於平穩。  

6. 從營建相關領域畢業人數可以得知，近 5 年來營建相

關科系畢業生數目相當穩定。100 至 104 年間之營建相

關領域之畢業生每年平均約 10.6 萬人，其中尚有畢業

生會選擇繼續進修攻讀碩士，然而該年度之碩士學生

也將投入職場，雖然工程技術顧問服務之專業程度較

高，由預測分析結果得之，105 年之工程技術顧問公司

及技師事務所之就業人數約為 2.53 萬人，由此數據顯

示現階段或未來 3 年內工程顧問服務業尚無人力短缺

現象。  

7. 總得標金額排名前 20 大之工程技術顧問公司其資本額

總計為 44.53 億元約佔總體 27.08%，員工人數總計為

6,804 人約佔總體 30.05%，技師人數總計為 699 人佔總

體 31%，顯示排名前 20 大之顧問公司在總得標金額、

資本額、員工人數方面均為工程技術顧問公司之大

宗，並且無論在人均生產力及公司營運效率表現上都
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比整體平均來得好，由此推論目前少數大型工程技術

顧問公司仍為國內工程主要承攬者。  

8. 排名前 20 大之技師事務所得標金額約為 3.18 億元，佔

總得標金額比率約 43.99%。若以員工人數進行統計，

20 大事務所總計為 258 人約佔總體 7.66%，技師人數

總計為 23 人佔總體 2.54%，顯示排名前 20 大之事務所

在員工人數、技師人數方面均為佔總體比例不高。以

排名前 20 大工程技術顧問公司之人均生產力與員工平

均薪資作比較，部分技師事務所之人均生產力均遠高

於員工平均薪資，推論可能得標之公共工程案多以分

包方式進行或是人事支出填報有誤。  

9. 104 年度共 10 家工程技術顧問公司有承接國外服務案

件，完成金額約 2.6 億元，得標金額約 44.9 億元，案

件數共有 42 件。工程技術顧問公司海外服務案之市場

區域，主要分佈於中國大陸以及東南亞國家為最多，

其次零星的西亞國家、美國、日本等等。工程型態以

基礎建設為主，結合電廠、石化、環保、ETC 及都會

捷運等具輸出潛力產業，進行基礎建設或整廠輸出。

這些聯合承攬海外技術服務案漸漸浮出檯面且逐年成

長，多數集中在中國以及東南亞國家，也預期未來海

外服務案承攬金額將會持續提升。  

10. 104 年外商工程技術顧問公司勞務類採購案依據政府

採購公告資訊，由外商工程技術顧問公司所得標之政府

案件數共有 36 件，得標金額約為 4.24 億元和往年相比

較，101 至 104 年得標金額約在 3.32 至 4.47 億元之間，
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呈現穩定微幅成長狀態。另與 104 年業務報告書中之服

務完成金額 4.45 億元比較，可知外商工程技術顧問公

司所承攬的勞務類服務案件，以政府採購公告案件為

主。從得標明細可知外商工程技術顧問公司發展邁向專

業性的趨勢，所得標案件多為其專業科別標案。  

 

工作項目 4-2 出席 2016 亞銀/歐銀年會並撰寫工程商機報告 

本次亞銀在 3 月 16 日至 3 月 17 日於菲律賓馬尼拉市舉行

「第 7 屆亞銀商機博覽會」(大會議程如表 20)，根據本次商機

博覽會亞銀提供的資訊，目前以產業領域別所發布的

(2016.03.17)計畫數為 221 件(如圖 19)，其中以交通領域佔大宗

(26%)，其次能源領域(17%)，其次水處理/城市建設(14%)及天

然資源(14%)等。另外再區域或國家地區之計畫分佈如圖 20 所

示，除區域性計畫數為 17 件外，整體仍以印度佔最多建案，其

次中國大陸，巴基斯坦、緬甸、越南均有 10 個建案公告數。 
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表 20、2016 亞銀商機博覽會活動內容(大會議程表) 
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表 21、個人參與亞銀 2016 商機博覽會活動行程 

日期 時間 活動名稱 地點 

3/15 

(二) 

上午 

8:30 

搭機赴菲律賓馬尼拉 

BR-271 長榮航空 9:30(起飛) 

桃園/ 

馬尼拉 

下午 

14:30 
下榻旅館/參與 2 天議程討論 

Holiday Inn 

Manila Galleria 

3/16 

(三) 

上午 

09:00~12:20 

- 參與商機博覽會開幕&採購標專題 

- 約訪能源部及交通部門 

亞洲銀行馬尼

拉總部 
中午 午餐交流 

下午 

14:00~17:30 

- 參與能源等領域研討會 

- 約訪交通及通訊部門 

3/17 

(四) 

上午 

09:00~12:20 
- 參與交通領域研討會 

亞洲銀行馬尼

拉總部 
中午 午餐交流 

下午 

14:00~17:30 

- 顧問輔導診斷議題 

- 約訪交通/能源/天然資源部門 

3/18 

(五) 

上午 

09:00~13:30 

台灣工程相關成員與亞銀官員會議 

(引介我國潛力輸出能量) 

亞洲銀行馬尼

拉總部 

下午 

18:50 
搭機返桃園 BR-278長榮航空18:50(起飛) 途程中 
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資料來源：ADB 商機博覽會, 2016, 專案辦公室整理 

圖 19、亞銀產業別計畫公告規模(計畫數) 

 

 

資料來源：ADB 商機博覽會, 2016, 專案辦公室整理 

圖 20、亞銀地區/國家別計畫公告分佈情形 
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根據亞銀商機博覽會提示，拓展亞銀交通建設重點機會有： 

 大眾交通-捷運、快速巴士運送，以及圍繞大眾交通系統

的綠能環保轉運設施(如空橋等) 

 ITS(智慧交通系統)-電子收費、巴士資訊、交通旅行資訊 

 電動車輛-充電基礎建設 

 能源效率技術-公路及車輛 

 多元交通聯結系統-如公路-捷運-巴士 

 增加大眾交通建案之財務系統(如結合國內債券、銀行貸

款、保證及 ADB 主導融資等) 

依據亞銀資訊，在東亞地區的交通機會包括區域別-交通建

案顧問服務暨技術輔導(含個人及公司標案)、計畫建置顧問服

務、採購及診斷服務案；國家別機會-設計案、工作機會、土建

工程、設備供給、安裝及監督顧問等。 

今年除參加亞銀商機博覽會外，亦於 5 月 10 日至 5 月 12

日參加舉辦於英國倫敦歐銀總部之歐銀年會活動，此次正值歐

銀創立 25 週年，主題為「Influencing Change - The Next 25 

Years」，回顧過去 25 年來歐銀在歐洲及中亞地區的耕耘成果，

以及展望歐銀的下一個 25 年，表 22 為各場次議題方向重點。 

表 22、歐銀 2016 年會活動議題方向 

議題 內容 

財長對談: 過去進程與未來

展望 

1990 年代的休克療法與目前的撙

節方案並無太大不同，商業論壇

開幕將邀請兩位財長進行對談，

由過去經驗預測未來發展 
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議題 內容 

巴黎鋒會（COP21）後的氣

候經濟學 

氣候變遷議題持續為歐銀關注重

心，專家將針對如何平衡持續經濟發

展與降低氣候變遷影響，提供意見與

看法 

未來 25 年的世界經濟預測 領導聯合國發展策略的專家 Goldin

教授，將針對未來發展方向提出預

測，參與者可於會議中提出疑問 

女性經濟議題 兩性經濟上平衡發展的個案研究，擴

大女性參與以及可產生的社會福

利；並於會後頒發女性平權貢獻獎 

中小企業促進發展與擴大

就業的角色 

中小企業在歐銀受援國佔重要角

色，歐銀提出的中小企業倡議便是整

合歐銀資源，協助中小企業成為區域

冠軍 

地中海東南岸（SEMED）

區域發展策略 

政治及經濟轉變對於阿拉伯之春後

的發展帶來重大影響，論壇中將進一

步討論此區域未來的發展方向 

永續發展 – 未來的發展版

圖 

如何達成 2030 年前須達成的永續發

展策略?歐銀將提出達成目標的藍

圖，例如綠色經濟策略等；同時，也

將發表歐銀永續發展報告並頒發相

關貢獻獎項 

邁 向 能 源 聯 盟 （ Energy 

Union）的道路 

歐盟執委會提倡的能源聯盟將如何

達成?將對供應及轉運國家帶來如何

的影響? 歐銀將邀請專家針對相關

問題進行討論與預測 
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表 23、個人參與歐銀 2016 年會活動行程 

日期 行程 

5 月 08 日（日） 
09:00 桃園機場出發 

19:25 抵達倫敦 Heathrow 機場 

5 月 09 日（一） 19:00 代表團工作會議 

5 月 10 日（二） 
10:00-11:00 [會議]歐銀能源效率部門 

12:30-16:00 綠色基礎建設論壇 

5 月 11 日（三） 
10:00-11:00 [會議]歐銀埃及部門 

12:00-13:00 土耳其投資與展望 

14:00-15:00 哈薩克投資與展望 

15:00-16:00 埃及投資與展望 

16:30-17:30 [會議]歐銀哈薩克部門 

5 月 12 日（四） 
11:30-13:00 邁向能源聯盟（Energy Union）之路 

14:30-15:30 [會議]歐銀基礎建設部門 

5 月 13 日（五） 17:30 出發至機場 

5 月 14 日（六） 21:10 抵達桃園機場 

 

歐銀在 2015 年歐銀投入 94 億歐元，專案數量為 381，共

投資 35 個國家，以地區別區分，土耳其金額最高，達 19 億歐

元，其次為東歐及高加索地區 17 億，SEMED（地中海東南岸）

地區為 15 億歐元，中亞投資金額為 14 億，中歐及波羅的海地

區 12 億歐元。投資領域在金融投資金額為 30 億，能源領域 26

億、多樣化投資 21 億及基礎建設投資金額為 18 億歐元。圖 21

為歐銀近五年的年度投資金額，從 2013 年以後可以看出顯著的

成長。 
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圖 21、歐銀年度營運摘要 

本次年會參與的場次所探討的國家包括: 哈薩克、土耳其、

埃及等國家，在基礎建設方面已逐漸轉向維護、擴建的方向，我

國工程產業有機會切入歐銀標案商機的基礎建設項目包括以下

重點： 

1. 交通運輸：哈薩克（長程運輸及物流轉運站等）、土耳其

（歐亞溝通公路網絡等）、埃及（都市交通運輸及港口

轉運中心等）。 

2. 再生能源與能源效率：哈薩克（風力發電、太陽能電廠及

相關基礎建設工程等）、土耳其（風力及太陽能發電等）。 

3. 水資源/廢水處理及廢棄物處理：埃及、亞美尼亞及羅馬

尼亞等(其中 “熱＂工程亦為重要搭配項目)。 

基於前述相關機會項目，觀察我國工程領域在能源工程、水

資源、再生能源等領域均有建置實績的潛力輸出業者；因此，未

來為爭取歐銀標案機會，應可朝以下方向施力： 

1. 持續強化爭取工程領域顧問標為主要切入點。 

2. 工程採購標(或採購輔導標)部分可強化與在地合作及利

潤分享方式經營歐銀標案。 

3. 聚焦於核心輸出項目，並以深根及建置機會(或實績)為重

點，例如由經營交通某項工程為未來3~5年努力投標方向。 

4. 覓尋及累積優質 local partner(合作夥伴)，以備機會標案快

速籌組進行投標。 
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5. 積極經營有利管道，包括-與歐銀領域部門/管道保持互動

交流、運用國合會基金挹注機制、連結臺灣派駐歐銀總

部專業人士之資訊傳遞等方式。 

本次年會許多議題及國家建設案圍繞在能源領域，再生能源

及能源效率，再生能源方面，國內廠商已有一定的經營基礎，而

能源效率方面，相關的能源安全、能源儲存及轉換效率等相關業

者能力，可進行進一步盤點，並研析相關機構所訂定之法規，評

估我國業者進入此領域之可能性，並依據歐銀標案型態(顧問標、

採購顧問標、採購標等)，搜尋適合之工程業者或營造業者，鼓勵

參與歐銀標案。 

 

其他工作事項 

其他工作項目 1 研提 106 年度工作計畫 

規劃 106 年度推動計畫構想，內容包含計畫目標及策略、

工作項目、執行流程、人力配置、費用估算及預期效益等。工

作計畫各項推動重點及工作項目如圖 22 所示，工作內容與執

行流程詳如附件。人力配置如表 24所列，預算經費需求如表 25

所示，總預算預估 352 萬新臺幣。 
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圖 22、106 年度計畫之工作項目 

 

表 24、計畫人力配置表 

計畫職稱 人數 參與本計畫項目 

計畫主持人 1 

 計畫整體策畫與推動、品質管控及成效管理 

 講師邀約(含策略聯盟會議及人才培訓) 

 新南向來台貴賓交流活動規劃 

 新南向策略研究規劃 

 促進優良廠商進入合格廠商名單 

 旗艦團隊籌組規劃 

 海外拓點稽核作業 

 商機交流與媒合(含聯盟活動及參與歐/亞銀商機

博覽會) 

專案經理 4 

 策略聯盟會議及重點議題規劃等作業 

 人才培訓課程規劃及活動辦理 

 執行工程產業新南向策略研究 

 海外拓點稽核作業 

 媒介業者法律諮詢 
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計畫職稱 人數 參與本計畫項目 

 工程顧問服務業年度業務報告書分析 

 安排各項洽訪行程 

 商情彙整及轉介 

 商機交流與媒合(含聯盟活動及參與歐/亞銀商機

博覽會) 

專案助理 1 

 執行各項計畫行政作業 

 計畫專案管理 

 輔助業者申請拓點計畫 

 「工程產業全球化資訊網」維運 

 「商情資訊網」維運 

 

表 25、經費需求預算表 

幣別：新臺幣   單位：元 

類別 項目 金額 

一、人事費 1,904,482 

二
、
業
務
費 

1.拓展新南向目標市場 158,064 

2.優化業者輸出能量 566,351 

3.掌握海外工程輸出商情 370,795 

4.其他 146,713 

三、公費 209,865 

四、營業稅 167,814 

合計 3,524,085 

106 年度計畫預計推動拓展新南向目標市場、優化業者輸

出能量、掌握海外工程輸出商情等相關工作重點，由於 103 年

已成共建立策略聯盟 B2B 交流平台，也於 103 年和 104 年辦理

了多場聯盟交流會議，105 年主要延續 103 和 104 年度重點項

目進行深化，以聚焦非發散式進行相關工作展開，當各項效益

評估指標達成，預計整體效益說明如下表 26： 
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表 26、本計畫量化效益 

內容 量化效益 

拓展新南向

目標市場 

1. 完成工程產業新南向潛力業者盤點研究報告一份 

2. 辦理一場示範交流觀摩會 

3. 完成一場外賓來訪交流活動 

4. 協助至少 5 家進入國際合格廠商名單 

5. 提供一個新南向相關資訊發布平台，並滾動性提供最新資訊 

優化業者輸

出能量 

1. 預計完成 3 場次(含)以上策略聯盟會議 

2. 新增至少 5 家工程業廠商或機構成為策略聯盟成員 

3. 協助補助至少 1 件海外拓點新興計畫申請案 

4. 辦理 4 場次人才培訓班，每場達 50 人次，累計培育 200 人次。 

5. 完成 2 個海外拓點稽核，並產出稽核報告。 

掌握海外工

程輸出商情 

1. 發布 8 次商情基本資訊 

2. 提供 6 則目標國家計畫案商情分析 

3. 每季至少發布 3 則加值商情，全年至少 9 則；產出 FAQ 問題

集一份。 

4. 完成工程顧問服務業 106 年業務統計分析及網站資訊更新。 

5. 參與歐銀或亞銀商機博覽會活動，每次提交工程商機報告。 

其他 

1. 完成工程會短期性議題研究案零到二份(依工程會指派研究案

件數而定)。 

2. 完成 107 年工作計畫一份。 

 

 

其他工作項目 2 我國重大公共建設發展情形及未來展望-

臺灣公共工程新視界短片規劃: 

公共工程建設，悠關民生發展與人民福祉，是國家發展的

基石，更是經濟進步的火車頭。歷經三、四十年來的粹鍊，臺

灣推動了交通、建築、綠能、水利等各項基礎公共工程建設，

觸動著這塊土地上產業與民生進步繁榮，交織出美麗臺灣風

采，厚實我們的基礎，進而提升國際競爭力。因此，工程會為
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展示臺灣公共建設發展能量及成果，本年度特編列預算製作「臺

灣公共工程實績簡介」(原名:臺灣公共工程新視界，於腳本審

查會議中決議修改為臺灣公共工程實績簡介)，專案辦公室初擬

拍攝範圍及腳本，並與工程會研商同時委託影視專業廠商(台威

傳播事業有限公司)協助製作。該短片強調臺灣公共工程推動過

程回顧、優質建設介紹、永續創新成果、工程產業輸出及未來

趨勢展望，著重基礎建設帶動國家整體經濟成長及促進人民生

活品質提高等影響及績效。本分項計畫經多次來回校稿、修正、

景點重新拍攝與腳本修訂，終於於 11 月 14 日完成最後版本定

案，該短片總長約 15 分鐘，總計拍攝超過 30 處工程，工程浩

大為臺灣介紹公共工程最具代表之著作，該短片含中英文版本

短片可參閱附件光碟，未來可供人才培訓、外賓來訪及商機媒

合等場合使用。 
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3.2 計畫實施進度及查核點 

1. 預定進度表(甘特圖)  

工作重點 工作項目 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

1-1策略聯盟會議 1.2 1.3 1.6

1-2人才實務培訓 1.1 1.4 1.5

2.產業拓展 2-1執行拓點計畫

3-1海外商情蒐集 3.1 3.2

3-2諮詢服務窗口

4-1業務報告分析 4.3

4-2參與年會活動 4.1 4.2

其他-短期議題研究案 5.3

其他-106年工作計畫 5.4

其他-公共工程短片 5.1 5.2

11.8 11.8 11.8 10.3 11.8 11.8 11.8 11.8 4.4 2.9

11.8 23.5 35.3 45.6 57.4 69.1 80.9 92.6 97.1 100.0

每月工作進度(%)

累計工作進度(%)

1.環境優化

3.商情發布

4.市場掌握

5.其他

 

 

2. 查核點說明 

查核點

編號 
預定完成日期 查核內容概要 

1.1 105 年 5 月 5 日 工程產業全球化人才實務培訓班課程規劃 

1.2 105 年 6 月 30 日 召開第一次策略聯盟會議 

1.3 105 年 8 月 31 日 召開第二次策略聯盟會議 

1.4 105 年 9 月 30 日 辦理工程產業全球化人才實務培訓班 

1.5 105 年 10 月 11 日 工程產業全球化人才實務培訓執行報告 

1.6 105 年 10 月 30 日 召開第三次策略聯盟會議 

3.1 105 年 4 月 15 日 提送海外商情蒐集分析規劃構想 

3.2 105 年 10 月 31 日 
發布 8 則以上商情資訊於「工程產業全球化平

台」 

4.1 105 年 3 月 29 日 出席 2015 亞銀商機博覽會並撰寫工程商機報告 

4.2 105 年 5 月 24 日 出席 2015 歐銀年會並撰寫工程商機報告 
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查核點

編號 
預定完成日期 查核內容概要 

4.3 105 年 10 月 31 日 提送工程顧問服務業年度業務報告書分析 

5.1 105 年 4 月 20 日 
我國重大公共建設發展情形及未來展望-臺

灣公共工程新視界短片工作計畫書 

5.2 105 年 8 月 20 日 
我國重大公共建設發展情形及未來展望-臺

灣公共工程新視界短片完稿及影片測試 

5.3 105 年 10 月 30 日 辦理工程會其他短期性議題研究提案 

5.4 105 年 10 月 31 日 研提 106 年工作計畫 

-- 105 年 6 月 30 日 提送期中報告 20 份 

-- 105 年 11 月 18 日 提送期末報告 20 份 

3.3 計畫內容執行情形及成果 

1.工作預期成果及達成情形 

預定工作項目 實際達成情形 

1-1 策略聯盟會議 

• 已完成邀請並確認由廖文忠顧問擔任會議

主持人。 

• 第一次策略聯盟會議議題邀請中鼎-張國轅

資深經理、財政部國際財政司-丁碧蓮副司

長、台灣世曦-黃文鑑博士蒞臨簡報。 

• 6/24 彙整會議簡報資料提送工程會 

• 6/28 辦理第一次策略聯盟會議 

• 7/1 完成提送第一次策略聯盟會議會議紀

錄 

• 8/29 完成辦理第二次策略聯盟會議。議題

邀請黎明顧問公司-黃貞凱總經理蒞臨簡

報。 

• 9/5 完成提送第二次策略聯盟會議會議紀

錄 

• 10/27 完成辦理第三次策略聯盟會議。議題

邀請黎明顧問公司-黃貞凱總經理蒞臨簡

報。 

• 11/3 完成提送第三次策略聯盟會議會議紀

錄 

1-2 人才實務培訓 
• 預定課程時間於 7 月開始，每 2 周舉辦一

天課程，並持續邀請講師並蒐集講師簡歷。 
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預定工作項目 實際達成情形 

• 5/5 完成提送工程產業全球化人才實務培訓

班課程規劃內容 

• 5 場課程分別於 7/15, 7/19, 8/2, 8/16, 8/30 舉

行，預定集思台大會議中心 B1-米開朗基羅

廳場地。 

• 6/24 提送工程產業全球化人才實務培訓班

第一場次教材講義。 

• 6/27 提送工程產業全球化人才實務培訓班

第二場次教材講義。 

• 7/12 提送工程產業全球化人才實務培訓班

第三場次教材講義。 

• 7/15 完成辦理第 1 天人才培訓課程，共 69

人報名，49 人報到，報到率 71 %。 

• 7/19 完成辦理第 2 天人才培訓課程，共 78

人報名，48 人報到，報到率 61.5%。 

• 7/26 提送人才培訓第 1 天執行成果報告，

人才培訓班第 4 天講義。 

• 7/28 提送人才培訓第 2 天執行成果報告。 

• 8/2 完成辦理第 3 天人才培訓課程，共 98

人報名，66 人報到，報到率 67.3%。 

• 8/9 完成提送人才培訓班第 5 天講義。 

• 8/11 提送人才培訓第 3 天執行成果報告。 

• 8/16 完成辦理第 4 天人才培訓課程，共 162

人報名，110 人報到，報到率 67.9%。 

• 8/24 提送人才培訓第 4 天執行成果報告。 

• 8/30 完成辦理第 5 天人才培訓課程，共 114

人報名，63 人報到，報到率 55.3%。 

• 9/8 提送人才培訓第 5 天執行成果報告，上

傳人才培訓技師訓練積分。 

2-1 執行拓點計畫 

• 1/18 申請作業說明會(於工程會辦理) 

• 1/27 受理廠商申請拓點計畫收件截止日 

• 2/3 拓點計畫審查會，並核定通過廠商 

• 2/18 拓點簽約說明會(於專案辦公室-金屬

中心辦理) 

• 2/25 廠商修正計畫書收件截止，提送個案

簽約文件 

• 5/27 提送拓點計畫赴海外稽核作業原則 
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預定工作項目 實際達成情形 

• 6/6 提送修改後拓點稽核作業原則 

• 8/17-8/19 於越南進行拓點稽核作業。 

• 8/22 拓點期中審查。 

• 9/2 提送拓點稽核報告。 

• 9/19 檢送赴越南進行拓點稽核作業之單據

憑證。 

3-1 海外商情蒐集 

• 4/15 已提送海外商情蒐集分析規劃構想。 

• 4/29 已提供四月份商情資訊 

• 5/31 已提供五月份商情資訊 

• 6/6提供 2則目標國家計畫案與 2則歐/亞銀

貸款案 

• 6/30 已提供六月份商情資訊 

• 7/29 已提供七月份商情資訊。 

• 8/5提供 3則目標國家計畫案與 3則歐/亞銀

貸款案。 

• 8/24 已提供彙整與經濟部、外交部及外貿

協會等駐外單位之聯繫資訊網頁更新。 

• 8/31 已提供八月份商情資訊。 

• 9/29 已提供彙整國內銀行於海外據點資訊

網頁更新。 

• 9/30 已提供九月份商情資訊。 

• 10/5 提供 3 則目標國家計畫案與 3 則歐/亞

銀貸款案。 

• 10/28 已提供十月份商情資訊。 

• 11/29 已提供十一月份商情資訊。 

3-2 諮詢服務窗口 • 11/16 已提供法律 FAQ 問題集 

4-1 業務報告分析 • 10/28 已提供業務分析報告。 

4-2 參與年會活動 

• 3/15-3/18完成出席 2016亞銀商機博覽會活

動，由計畫主持人代表參加。 

• 3/28 完成提送 2016 亞銀工程商機報告。 

• 5/11-5/13 完成出席 2016 歐銀年會活動，由

計畫專案經理代表參加。 

• 5/24 完成提送 2016 歐銀工程商機報告。 

其他-106 年工作計畫 • 10/28 已提供 106 年工作計畫 

其他-公共工程短片 

• 3 月 24 日與台威討論工作展開計畫，並討

論腳本內容。 

• 4/20 已提送短片工作計畫書。 
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預定工作項目 實際達成情形 

• 5/3 提供腳本初稿 

• 5/16 腳本審查會議 

• 5/17 提供腳本審查會議紀錄 

• 5/26 至工程會討論腳本內容 

• 5/31 提供修改後腳本 

• 6/14 第 2 次腳本審查會議 

• 7/14 提送英文翻譯腳本 

• 8/4 短片審查會議 

• 9/20 短片審查會議 

• 10/20 短片審查會議 

• 11/14 短片審查會議 

• 11/18 繳交定版之中英文短片 

月預定工作進度(%) 4.4% 實際達成進度(%) 4.4% 

預定累積工作進度(%) 97.1% 累積完成進度(%) 97.1% 

2.質化效益 

(1) 持續結合工程產業重要公會機構單位與業者代表，形成策略

聯盟，並針對工程產業全球化當前關鍵議題，進行 B2B 互動

交流與經驗分享，提升全球化能量。 

(2) 建立工程產業海外商情中心，強化工程商情蒐集與加值分析

(包括中長程工程建設、個別標案、歐亞銀資訊等) ，定期發

布提供業界參考。 

(3) 參與本(105)年歐/亞銀商機會議活動，蒐集歐/亞銀建案商機，

提供工程業界參考。 

(4) 協助拓點計畫相關工作，並進行海外稽核，持續累積拓點亮

點案例，以供示範觀摩。 

(5) 規劃以實務案例導向之工程產業全球化人才培訓課程，藉由

此培訓課程集結國內重要講師群，挹注國際化能量。 

 



72 

 

第四章 結論與建議 
(一)、 結論 

1. 本計畫年度內完成「優化環境」、「產業拓展」、「商情

發布」及「市場掌握」四大項及所屬各子項工作，包括協

助受理拓點補助計畫(計 9 件)申請與審查相關工作、策略

聯盟議題擬定及會議召開(3 場次)、年度教育訓練課程規劃

(完成 5 場次 222 人參與)、海外商情蒐集與加值分析(16

則)、赴歐銀年會與亞銀商機博覽會活動提出商機資訊、及

臺灣公共工程新視界短片製作(中英文版各 1 支影片)等，

各項工作均如期完成。 

2. 本計畫配合全國會議及新南向政策，完成籌組都會捷運旗

艦團隊、協助工程業拓展新南向等區域取得標案計 22 件 

(規模達新台幣 76 億元)、赴馬來西亞及越南地區進行 3 家

拓點業者實地訪視稽核、以及首次完成我國代表性公共工

程建案短片供推廣使用等，後續將持續朝 106 年度目標努

力。 

(二)、 建議 

1. 本專案辦公室於執行工程產業全球化工作同時亦將考量新

南向政策及國際趨勢 (如中國加入歐銀、英國脫歐、一帶

一路、新能源趨勢及法規匯率變動)等議題，調整未來計畫

推動方向，以發揮計畫推動效益。 

2. 本(105)年度教育訓練課程受學員肯定，期望續辦類似課

程，106 年度之教育訓練課程擬結合新南向議題，培育更

多人才。 

3. 為使工程顧問業者與營造業者於拓展海外工程市場能得到
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政府實質且有效的幫助，已協助辦理拓點計畫申請案及審

查等相關作業，並達成本計畫設定年度目標「稽核至少一

家受補助業者於海外拓點發展實際情況」。 

4. 本計畫各項工作涉及不同單位(含經濟部、外交部、交通

部、產業公協會、學術單位等)相關議題(如籌組旗艦聯盟

等)，須持續進行跨單位溝通交流及資源運用，以利工程產

業全球化推動之整體效益。 

5. 工程顧問服務業年度業務報告書分析為產業策略規劃之重

要參考資料，應持續宣導業者確實填報，以增進分析產出

資料的可靠性。 

6. 未來營建署將挹注營造業海外拓點輔導經費，並結合工程會

拓點計畫進行受理，辦公室亦將視計畫角色給予適當協助。 
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第五章 附件 
工作項目 1-1 賡續召開工程產業海外發展策略聯盟會議，並籌組

一個旗艦輸出團隊 

附件1 工程產業海外發展策略聯盟第一次會議簽到表 

附件2 工程產業海外發展策略聯盟第一次會議簡報 

附件3 工程產業海外發展策略聯盟第一次會議會議紀錄 

附件4 工程產業海外發展策略聯盟第二次會議簽到表 

附件5 工程產業海外發展策略聯盟第二次會議簡報 

附件6 工程產業海外發展策略聯盟第二次會議會議紀錄 

附件7 工程產業海外發展策略聯盟第三次會議簽到表 

附件8 工程產業海外發展策略聯盟第三次會議簡報 

附件9 工程產業海外發展策略聯盟第三次會議會議紀錄 

附件10 籌組旗艦輸出團隊推動成果報告 

工作項目 1-2 辦理工程產業全球化人才實務培訓班 

附件11 工程產業全球化標案實務人才培訓計畫書 

附件12 工程產業全球化標案實務人才課程講義場次 1 

附件13 工程產業全球化標案實務人才課程講義場次 2 

附件14 工程產業全球化標案實務人才課程講義場次 3 

附件15 工程產業全球化標案實務人才課程講義場次 4 

附件16 工程產業全球化標案實務人才課程講義場次 5 

附件17 工程產業全球化標案實務人才培訓執行成果報告(場次 1) 

附件18 工程產業全球化標案實務人才培訓執行成果報告(場次 2) 

附件19 工程產業全球化標案實務人才培訓執行成果報告(場次 3) 

附件20 工程產業全球化標案實務人才培訓執行成果報告(場次 4) 
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附件21 工程產業全球化標案實務人才培訓執行成果報告(場次 5) 

工作項目 2-1 協助執行「補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點措施」 

附件22 拓點計畫說明會簡報 

附件23 拓點計畫簽約說明會簡報 

附件24 期中審查會議辦公室簡報 

附件25 期中審查會議會議紀錄 

附件26 拓點期末報告 

附件27 補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點個案計畫稽核報告 

工作項目 3-1 海外商情蒐集分析 

附件28 4 月份工程商情資訊及加值資訊 

附件29 5 月份工程商情資訊及加值資訊 

附件30 6 月份工程商情資訊及加值資訊 

附件31 7 月份工程商情資訊及加值資訊 

附件32 8 月份工程商情資訊及加值資訊 

附件33 9 月份工程商情資訊及加值資訊 

附件34 10 月份工程商情資訊及加值資訊 

附件35 11 月份工程商情資訊及加值資訊 

附件36 彙整與經濟部_外交部及外貿協會等駐外單位之聯繫資訊 

附件37 彙整國內銀行於海外據點 

附件38 建立宣導專區，揭露國內各項金融協助事項 

附件39 國內具海外工程實績之廠商資料庫 

工作項目 3-2 設置諮詢與商情資料聯繫服務窗口 

附件40 工程產業全球化法律相關問題集(FAQ) 

附件41 駐外單位回傳商情清單 

工作項目 4-1 工程顧問服務業年度業務報告書分析 
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附件42 工程顧問服務業年度業務報告書分析 

工作項目 4-2 出席 2016 亞銀/歐銀年會並撰寫工程商機報告 

附件43 2016 亞銀商機博覽會工程商機報告 

附件44 2016 歐銀年會工程商機報告 

其他工作項目 2 研提 105 年度工作計畫 

附件45 106 年度工作計畫 

其他工作項目 3 臺灣公共工程實績簡介短片規劃 

附件46 臺灣公共工程實績簡介短片工作計畫書 

附件47 臺灣公共工程實績簡介短片腳本審查會議紀錄 

附件48 臺灣公共工程實績簡介短片定稿腳本 

附件49 臺灣公共工程實績簡介短片定稿英文腳本 

附件50 臺灣公共工程實績簡介短片期末審查會議紀錄 

審查會意見回覆 

附件51 期中審查會委員意見及回覆內容 

附件52 期末審查會委員意見及回覆內容 
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海外能源建設商機龐大

亞銀預估至2020年有4兆美
金以上的亞洲能源建設商機

政院跨部會全國會議

推動四大分組，本項為
第一分組(能源建設)
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石化輸出旗艦團隊樣貌

� 國內石化煉油及太陽能電廠等產業輸出已具備海外豐富實績，可因應
市場需求帶動國內供應鏈一條龍輸出動能。

� 國內石化產業輸出業者以中鼎工程公司為代表性業者，年營業額達新
台幣約600億元，在建案金額估計有新台幣超過1,900億元。

� 未來除強化業者國際備標能量、暢通產業輸出融資管道及運籌海外市
場標案商機外，可強化以旗艦團隊輸出提升出口動能。

領頭羊 (主力業者) 設備系統或元件 (供應商) 其他項目

中鼎工程(EPC統包能
量)、富台等

� 監控預警 (新鼎)

� 壓力容器、儲槽、冷凝器
(俊鼎)

� 壓縮設備(復盛)

� 馬達(東元、大同)

� 其他連接管件等

� 設計/可行性評估
(中興、世曦、亞昕)

� 工程監控( 中鼎、富台)
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中鼎簡介

企業名稱 ： 中鼎工程股份有限公司

實收資本額 ： 75.59 億台幣

近一年營業額 ： 577 億台幣

集團員工人數 ： 7300+ 人

營運資訊 ：
� 營運願景�成為最值得信賴的全球工程

服務團隊

� 核心競爭力�煉油石化廠，電廠及交通
等工程統包服務

� 市場定位�聚焦於東南亞以及中東的煉
油石化及電廠交通等EPC工程

7CTCI CORPORATION

工程會補助計畫

行政院公共工程委員會

補助工程產業策略聯盟赴海外拓點計畫

中鼎工程赴馬來西亞、印尼、阿曼及美國拓點計畫

■

□

延續性計畫-A104-05

新興計畫

全程期間 ： 自104年6月8日至106年12月15日止

本年度期間 ： 自105年1月1日至105年12月15日止

8CTCI CORPORATION

項目 預期效益 達成情形 備註

取得工程顧問標案或工
程標案

取得工程標案1件
(1億美金以上)

取得工程標案1件
(1億美金以上)

Oman- Liwa Project

與當地業者合作拓點數 2 1

原 MIE公司因中鼎入股
後其公司登記證正在申
請變更中

洽訪客戶件數 9 25

帶動國內產業鏈出口規
模(數量及額度)

340,000,000 3,392,754,521 後續詳細說明

標案中屬國內產品、技
術或服務之比例

統包工程中國內專案管
理以及設計工作服務比
例約 10%

8.9%

海外客戶(業主)增加數 1 1 ORPIC

境外營收

馬來西亞、印尼及阿曼
三地於104~106年目標
海外營收 (馬來西亞印
尼及阿曼當地) 總計三
億美金。

69,968,667

此營收為中鼎馬來西亞
的部分，印尼及阿曼公
司尚未有營收。

2015 KPI達成情形

工程會補助計畫
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� 海外市場拓點策略

� 海外市場競爭對手

� 取得標案關鍵

� 標案分享

� 截長補短策略

� 帶動國內廠商合力拓展市場

海外拓點經驗分享
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海外市場拓點策略

� 極大化現有事業

� 培植新創事業

� 強化優質工程服務

� 培植全方位人才

� 建立企業品牌形象

� 發揮集團整體綜效

既有策略 新拓點策略

� 藍海市場(核心技術高
門檻)

� 國際競標具有價格競
爭力

� 東協國聯合發展

� 延續中東實績

� 配合政府南向政策
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海外市場拓點策略

拓點策略

馬來西亞

•成立CTCI Malaysia 與

CTCI E&C，配合業務

/專案執行需求

•投資MIE industrial 

SDN. BHD，持有49%

股份，並積極培養其

為當地EPC領導廠商

。結合當地資源/人

力及中鼎技術能力/

實績，有利於未來爭

取當地大型專案

•目前暫由派駐馬來

西亞業務代表尋求

業務機會，再由台

北總部配合拜訪客

戶

•印尼代表拜訪當地

公司，尋求適當之

合作機會，以符合

當地法規需求。

•配合阿曼Orpic LPIC 

Package 1執行案，

目前專案團隊人員

已派駐合作夥伴海

牙辦公室就近與業

主建立直接溝通管

道，掌握後續投資

計畫。

• 確實掌握當地資源

，提升價格競爭力

，繼續擴展當地市

場。

•2014年度正式設立中

鼎美國子公司-CTCI 

Americas, Inc

•與當地建造公司討論

雙方合作模式希望藉

由入股當地公司或策

略聯盟方式合力爭取

標案

印尼 阿曼 美國
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海外市場競爭對手

國別 主要競爭對手 手法

歐美
CB&I

Technimont

Technip

技術導向
Licensor+EPC+ECA

日
Chiyoda

JGC

Toyo

技術導向
Quality

EPC+ECA

韓
Samsung Eng.

GS

Hyundai 

削價競爭
政府支持
EPC+ECA

大陸
SEI

LPEC

CNCEC

削價競爭
政府扶持
EPC+ECA
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取得標案關鍵

� 選定重點標案國家進行拓點，目標結合當地既有資源及人力以提升競
爭力並藉由拓點符合當地化限制要求。

� 外派業務深耕當地拓展當地人脈及收集(石化)標案相關資訊，並與國內
業務互相支持，合作完成標書及後續澄清送標事宜。

� 仔細評估國家整體及標案風險，提高標案得標率並降低可能產生之損
失。

� 知己知彼百戰百勝，業務相關人員收集海內外同業相關資訊及了解走
向，進行分析及策略聯盟。

� 配合專案需求成立專案辦公室，期望透過取得指標性案子進而打響當
地知名度，以便爭取更多標案。

� 擁有ECA Support 的籌碼。
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The steam cracker package is the 

largest of four EPC packages 

tendered by Orpic for its Liwa

Plastics Industrial Complex and the 

contract value for steam cracker 

package is approximately USD $2.8 

billion. 

Sohar, Oman

Client Oman Oil Refineries and Petroleum 

Industries Company (ORPIC)

Project Liwa Plastics Industrial Complex (LPIC) 

Project – Steam Cracker and U&O

Contractor CB&I/CTCI

Capacity Ethylene Plant : 880,000 TPA

Scope EPC

Location Sohar, Oman

Major On-going Projects

標案分享 (1)
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Client Petroliam Nasional Berhad (Petronas)

Project RAPID Refinery RFCC Package

Contractor CTCI/Chiyoda Joint Venture

Capacity RFCC 140,000 BPSD

LPG 65,000 BPSD

PRU 65,000 BPSD

Scope EPC

Location Johor, Malaysia 

The USD 1.3 billion project is the

biggest refinery contract we have

ever signed for SEA market.
Johor, Malaysia

Major On-going Projects

標案分享 (2)
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掌握專案規模及
業主需求

尋找並確認

合作夥伴
參與資格審核

(PQ)

取得標書

共同備標

標案名稱 規模 合作對象 合作模式 目前進度

阿曼Orpic LPIC Package 1

投標計畫
2.8BUSD CB&I, USA Joint Venture 已簽約。目前專案團隊的key 

person都已異動到CB&I海牙辦
公室執行設計工作。

馬來西亞RAPID P6A

投標計畫
305MUSD MIE Industrial Sdn. Bhd.

Synerlitz (M) Sdn. Bhd.

Consortium Samsung Engineering 取得此案
(1)。
(中鼎為第二低價廠商)

馬來西亞RAPID P9

投標計畫
1.2BUSD Saipem, Italy Joint Venture 業主最後通知取消此案，基於

油價下跌，嚴重影響馬油財務

� 2015年主要投標案：

Note: 
(1) 通過業主技術審標合格後及兩輪減價後，CTCI與Samsung最後進入最後一輪議價，然而Samsung最終以下列幾項籌碼取得

此案。
� Increase the performance bond from 10% to 30%

� Extend the warranty period from 1 year to 2 years

� Increase the retention from 5% to 10%

� Unlimited loan from one Korean bank

� 國際投標流程：

“然而, 目前消息得知Samsung已面臨發
不出PO的窘境，未來也將面臨是否可如
期完工的極大挑戰!!” We will see. 

標案流程分享
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截長補短策略

Company CB&I Chiyoda

國別 USA/Netherlands Japan

合作項目 Liwa RAPID P1

合作模式 Joint Venture Joint Venture

合作考量

中鼎相當熟悉CB&I Lummus的製程，
在台灣中油及台塑專案均有豐富合
作經驗，CB&I亦相當信任中鼎在專
案管理及建造上的能力以及競爭力，
雙方截長補短，發揮各自的核心競
爭力。

長期合作夥伴
定期討論雙方可合作項目
進入新領域
進入新市場

得標關鍵因素

1. 掌握核心優勢：聚焦在石化煉油
建廠相關核心技術能量。

2. 由分包至統包：逐漸承接專案評
估、設計、採購/組裝、監造、
試車等。

3. 累積建案實績。

1. RFCC 為中鼎的強項，具有
價格競爭力。價格皆以中
鼎的報價為Base，提升價
格競爭力。

2. 結盟當地有力的廠商，提
供當地支援，包含工作證
申請等。
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項目 104年 105年 106年

帶動國內產業鏈出口規模
(數量及額度), 新台幣(元)

340,000,000 566,000,000 300,000,000

已帶動出口金額
新台幣(元)

918,188,363(1) 764,794,074(2)

達成率 (%) 100% 100%

� 三年拓點計畫KPI

Note: 

(1) 此金額是純粹帶動廠商出口金額，不包含中鼎所提供技術服務費用。

(2) 截至今年五月底, 2016年所需帶動出口金額KPI，已於上半年達標。

帶動國內廠商合力拓展市場
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帶動國內廠商合力拓展市場

� 中鼎審查國內優良廠商進入產業鏈之條件
� 兩階段審查

中鼎審查合格之優良廠商會依專案需求已以下兩種方式推薦給業主:

1. 投標階段：推薦成為業主合格廠商AVL (Approved Vendor List) 可直接參與報價

2. 執行階段：中鼎得標後，說服業主採用具有價格競爭力的合格廠商

第一階段

註冊成為
中鼎廠商

資格文件：
� 最近一期變更登記

表
� 最近一期納稅證明
� 公司簡介工程實績

(代理商提供代理授
權證明)

� 保密聲明書
� 廠商企業永續經營

承諾書

評比依據：
� 下單紀錄
� 過去交易紀錄良好

者(工安、品管)

� 廠商評鑑分數

第二階段

篩選優良
廠商
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� 通過中鼎審查之國內廠商清單：

各系統之採購比例 (%)

Item Taiwanese Vendor P.O. Description 國內 國外 各系統所占總金額比例 (%)

儀表 0~5 95~100 5%~10%

1 力明工業股份有限公司 Protection Box; Stanchion

儀表類大都以歐、美、日等國之國際品牌
公司為優先考量。

2 升暘企業股份有限公司
Flow; Level; Pressure; Temperature 

Instruments

3 台陸克工業有限公司 Temperature elements and wells

4 桓達科技股份有限公司
Flow; Level; Pressure; Temperature 

Instruments

5 崧誠實業有限公司 Orifice Plates

6 台灣威卡儀器有限公司
Requisition for Pressure Gauge/Differential 

Pressure Gauge

7 艾波比股份有限公司 Requisition for Wedge Flow Element

電機 0~50 50~100 5%~10%

1 士林電機 H/M/L.V. SWGR / MCC, TRANSFORMER

電機類大都以當地資源優先考量，但若當
地無資源或資源供應不足，中鼎所推薦台
灣廠商可取得業主同意，則比例可拉高至
30~50%。

2 大亞電線電纜股份有限公司 H/M.V. Cable

3 中國電器股份有限公司 LIGHTING FIXTURES

4 中興電工機械股份有限公司 GIS, IPBD

5 亮鑫線槽股份有限公司 Cable Tray

帶動國內廠商合力拓展市場
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各系統之採購比例 (%)

Item Taiwanese Vendor P.O. Description 國內 國外 各系統所占總金額比例 (%)

設備及管線 5~15 85~95 設備: 20~30%; 管線: 8%~12%

1 俊鼎機械廠股份有限公司 Columns, Vessel

製造設備類，基本上業主都有口袋名單，甚
至有些長交期設備，業主會自行下單，因此
可推薦台灣廠商機會不高。除非台灣廠商已
進入業主的推薦名單且具有價格競爭力，則
比例可提高至5~15%。

管線類大都以當地資源優先考量，但若台灣
廠商已進入業主的推薦名單且具有價格競爭
力，則比例可拉高至30~50%。

2 CTCI CHEMICALS CORPORATION chemical & dosing system

3 三太造機廠股份有限公司 VERTICAL SUMP PUMP, API/ANSI PUMP

4 三英鋼鐵股份有限公司 CS, SS, AS STEEL FLANGE

5 大甲永和機械工業股份有限公司 SS WROUGHT STAINLESS STEEL FITTINGS

6 允強實業股份有限公司 STAINLESS STEEL PIPE

7 台朔重工股份有限公司 Columns, Vessel

8 協羽機材工業股份有限公司 PLASTIC PIPING & VALVE

9 金廣運凡而股份有限公司 ORDINARY FORGED VALVES

10 柏緯鐵工股份有限公司 FITTING Forged

11 捷流閥業股份有限公司 BUTTERFLY VALVE & ORDINARY VALVE

12 進典工業股份有限公司 BALL VALVE & ORDINARY VALVE

13 集信企業股份有限公司 CS WROUGHT STAINLESS STEEL FITTINGS

14 萬機鋼鐵工業股份有限公司 Vessel, FIELD ERECTION TANKS

15 遠東機械工業股份有限公司 CARBON STEEL PIPES SAW/ EFW

16 宏承鋼鐵股份有限公司 PIPE - CARBON STEEL SMLS(FOR A/G)

17 台灣日機裝股份有限公司 Sample Set (A/G)

18 斯派瑞莎克股份有限公司 Strainers (A/G)

19 鋐錕實業股份有限公司 Platform / Ladder for Dress up Item

Note:統包工程各階段所占總金額之比例 (設計/採購/建造): 10%/55%/35%

帶動國內廠商合力拓展市場

� 通過中鼎審查之國內廠商清單：
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建言

壹、 工程產業鏈國際化

貳、 避免重複課稅及加速租稅協定之簽訂

參、 輸出入銀行融資能力提升

肆、 外交部及政府駐外單位業務能力之提升

伍、 改善現行政府採購法對廠商的限制

23CTCI CORPORATION

目前現況

1. 相較於他國競爭廠商的規模，臺灣設備商無論在技術、資金及人
力上資源有限，且缺乏國際行銷經驗，對於目標市場的分析及開
發常力有未逮。

2. 不熟悉國外業主及其認證機制，無法被業主認同為合格的設備商。

建議作法

1. 篩選並鎖定國內各產業統包商其主要海外業主，有計劃輔導取得
相關業主的驗證及認可。

2. 針對各產業所屬的設備供應鏈，篩選出國內較具競爭力及技術的
設備/製造供應商，輔導取得業主的驗證及認可並列入業主的合
格設備商清單 (AVL)之中。

預期目標
1. 增加供應商取得國外訂單的機會，未來統包商也可以統合整個產

業鏈一同參與海外工程標案。

壹、工程產業鏈國際化
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目前現況 1. 主要競爭對手國在避免重複課稅及租稅協定方面較我國佔優勢。

建議作法

1. 避免重複課稅
a) 全額扣抵法：允許工程產業將境外所得來源國家繳納之所得

稅款全數扣抵。

b) 間接稅額扣抵：工程產業持有境外子公司於所在國繳納之公
司所得稅，准予扣抵母公司在本國之應納稅額。

c) 以實質交易判斷可扣抵之所得稅：應以實際交易情況認定其
境外繳納稅款是否可扣抵，而非僅以繳稅者名稱做判斷。

2. 租稅協定
a) 儘速與具有工程市場發展潛力之國家簽訂雙邊租稅協定，降

低工程產業與海外業主之雙邊租稅成本。

b) 擴大租稅協定優惠範圍：建議於租稅協定中明確訂立技術服
務項目之適用條款及給予免稅或優惠之較低稅率。

預期目標 1. 改善工程產業拓展海外市場之先天劣勢，增加工程產業

貳、避免重複課稅及加速租稅協定之簽訂
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參、輸出入銀行融資能力提升

目前現況

1. 承攬海外重大統包工程時有時需導入ECA信貸。

2. 相較於其他國家ECA的規模(例如，韓國輸出入銀行的規模即為台
灣的十倍以上)，存在顯著差距。

建議作法

1. 加速『系統整廠輸出及專案聯貸平台計劃』：瞄準海外重大工程
建設。

2. 儘快修改法令、放寬中國輸出入銀行的貸款限制及提高資本額。

預期目標 1. 工程產業在爭取國際大型專案時，能有融資及投資機構作為後盾
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肆、外交部及政府駐外單位能力之提升

目前現況

1. 缺乏官方外交的優勢及實質交流。

2. 駐外代表與外貿機構未能充分了解國內工程產業特色及性質。

3. 部份地區未設立駐外辦事處或外貿機構 (如卡達) 。

建議作法

1. 政府可善用向各國(如阿曼、卡達、沙烏地阿拉伯、印尼)採購能
源的機會(氣源及油源)間接推銷國內企業。

2. 加強與台商之間的互動與合作，深入了解各工程產業的特性，篩
選出合適國內廠商的商機。

3. 針對中東、非洲、俄羅斯及獨立國協區域等國家，外交部應整合
駐外相關單位主動收集/彙整駐地貿易資訊及相關法令。

4. 對於開發中國家(如印尼、越南、緬甸、菲律賓、孟加拉等)之交
通建設、電力建設及焚化爐等相關事業工作之PPP項目進行投資，
促成該國國營企業與台灣廠商策略聯盟或合資設立公司。

5. 針對未設立代表處的國家，考慮當地國家的特性，簡化相關證照
及文件公證的流程及費用，減少廠商負擔。

預期目標
1. 政府策略性的推廣，帶領廠商將洽談層級擴及當地國家政府部門

的高層決策者，有助於工程產業在市場上的突破。
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伍、改善現行政府採購法對廠商的限制

目前現況

1. 機關辦理採購工作時，公務員因擔心違法，造成缺乏擔當之精神，
未能給予廠商公平合理待遇，或採取革新之作法。

2. 採購法制度導致廠商削價競爭，造成廠商較無意願開發新工法或
新技術，或有新工法，惟機關不願貿然採用，廠商則因單價過高，
難以得標而放棄使用。

3. 工期延誤為契約間之私法糾紛，卻以公法之方式處理 (採購法
101停權條款) 。

4. 機關辦理非條約協定採購，於招標文件中未落實規定全球化廠商
應繳納之押標金、履約保證金或保固保證金金額得予減收。

建議作法
1. 工程會應行文各機關宣導，針對上述情形進行檢討。

2. 應檢討修改採購法中模糊和不適宜的條款

預期目標

1. 回歸採購法基本精神：建立政府採購制度，依公平、公開之採購
程序，提昇採購效率與功能，確保採購品質。
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Thank you!



租稅協定
－以兩岸租稅協議為例

財政部國際財政司
105年6月28日

1

大綱大綱

租稅協定基本觀念

2

兩岸租稅協議

結語

租稅協定基本觀念

3

派人為A國乙公司提供
4 個月技術服務

臺灣
（居住地國）

A國
（所得來源國）

A國對甲公司取得A國
來源利潤$100元
課稅

臺灣對甲公司國內外
所得（含A國來源利潤
$100元）課稅

跨境雙重課稅跨境雙重課稅

甲公司
取得A國來源
所得$100元
取得A國來源
所得$100元

租稅協定基本觀念

一、跨境雙重課稅增加稅負

4



我國與其他國家締結的租稅協定，係以經濟合作暨發展組織（OECD）

及聯合國（UN）稅約範本為藍本

� 訂定消除雙重課稅措施

考量雙方稅法規定、經貿往來情況及租稅政策等因素，本於平等互

惠原則，就雙方人民及企業從事跨境經濟活動產生之各類所得：

(一)所得來源國：提供減免稅措施，改善投資環境，吸引投資

(二)居住地國：提供稅額扣抵或免稅方式，消除雙重課稅，提升企業競

爭力

� 商訂雙方稅務合作範圍

解決租稅爭議（相互協議程序）及維護租稅公平（資訊交換）

租稅協定基本觀念

二、簽署租稅協定消除跨境雙重課稅

5

派人為A國乙公司提供
4 個月技術服務

臺灣
（居住地國）

A國
（所得來源國）

A國對甲公司取得A國
來源利潤$100元
課稅

臺灣對甲公司國內外
所得（含A國來源利潤
$100元）課稅

甲公司
取得A國來源
所得$100元
取得A國來源
所得$100元

甲公司申請適用租稅
協定，$100元免稅

解決跨境雙重課稅問題解決跨境雙重課稅問題

簽訂租稅協定簽訂租稅協定

租稅協定基本觀念

二、簽署租稅協定消除跨境雙重課稅

6

適 用 稅 目

有權適用之人及範圍

第1條 適 用 之 人

第2條

1
適用於居住者

適用於所得稅

7

租稅協定基本觀念

三、租稅協定架構（1/5）－國際稅約範本

居 住 者

定義

第3條 一 般 定 義

第4條

2

第5條 常 設 機 構
(Permanent Establishment, PE)

唯一居住者劃
分原則

企業從事營業之固定營業場所，例如：
固定PE、工程PE、服務PE、代理人PE

8

租稅協定基本觀念

三、租稅協定架構（2/5）



各類所得減免稅措施3

營 業 利 潤

海 空 運 輸

第7條

第10~12條

第13條 財 產 交 易 所 得

第15條 受 僱 勞 務

第18條 退 休 金

股利、利息、權利金

第8條

PE營業利潤課稅

運輸所得互免

上限稅率

涉及股份轉讓所得

退休金徵免
9

租稅協定基本觀念

三、租稅協定架構（3/5）

各類所得減免稅措施3

政府勞務

學生

第19條

第21條 其他所得

第20條

駐外機構人員

10

租稅協定基本觀念

三、租稅協定架構（4/5）

無 差 別 待 遇

其他條款

第23條 雙 重 課 稅 之 消 除

第24條

4

第25條 相 互 協 議

資 訊 交 換第26條

11

租稅協定基本觀念

三、租稅協定架構（5/5）

租稅
協定

依『國內法』

課稅

依『國內法』

從優課稅
與『協定』

現在 生效後

12

租稅協定基本觀念

四、租稅協定適用方式



1

減

2

增

3

獲
利

(一)減輕人民及企業所得稅負
在平等互惠原則下，經由相互減免稅方式，消除
跨境雙重課稅，減輕稅負

(二)增加臺商對外競爭力
提供永久減免稅措施，減少關係企業移轉訂價查
核風險，增加稅負確定性，有利投資決策

(三)增加臺灣投資環境吸引力
營造臺灣永久低稅負環境，吸引外資來臺投資布
局，帶動經濟成長

(四)人民、企業及政府三方獲利

提高臺商所得，創造臺灣就業，促進經濟成長，
增裕國庫稅收，回饋建設臺灣，全民獲利三贏

13

租稅協定基本觀念 五、租稅協定效益

2000：OECD積極進行稅務案件之銀行取得計畫，定期追蹤各國
對於執行銀行資訊交換之進展

2005：OECD稅約範本第26條(資訊交換)納入第4項及第5項
第4項：不得以「無國內課稅利益」拒絕資訊交換

第5項：資訊交換範圍包括銀行資訊

2009：20國集團(G20)領袖宣言「將採取行動對抗不合作領域(包
括租稅天堂)，並為保護政府財政及金融體系，已準備相關
制裁措施，以終結銀行保密規定」
當年OECD並依據各領域執行情形，將4個領域納入黑名單，該4領
域隨即承諾按國際標準執行資訊交換，已無黑名單

租稅協定基本觀念 五、租稅協定效益

在國際反避稅與資訊透明趨勢下，租稅協定更顯重要

14

2010：美國FATCA→法、德、英、西及義大利 – 113個簽
2011：多邊稅務行政互助公約(MAAC)開放簽署 – 96個簽

包括資訊交換(個案、自動及自發)、協助徵稅及稅務文書代為送達

2013：OECD提出避免「稅基侵蝕與利潤移轉(BEPS)」報告；配
合發布15項行動計畫，已於2015年完成最終報告
以G20雪梨宣言「利潤應於經濟活動發生地及價值創造地課稅」為
根本原則

2014：OECD發布稅務用途金融帳戶資訊自動交換準則
101個承諾執行：55個自2017年起、46個自2018年起
CRS：共同申報及應行注意標準
CAA：主管機關協定(82個簽多邊CAA)

租稅協定基本觀念 五、租稅協定效益

在國際反避稅與資訊透明趨勢下，租稅協定更顯重要

15

兩岸租稅協議

16



壹、兩岸租稅協議－對臺灣很重要嗎？

貳、兩岸租稅協議－誰可以適用？

叁、兩岸租稅協議－怎麼適用？效果如何？

肆、兩岸租稅協議－發生適用爭議時怎麼辦？

伍、兩岸租稅協議－擔心資訊交換嗎？

17

主題主題

18

壹、兩岸租稅協議－對臺灣很重要嗎？

我想拓展我的事業
，政府可以
協助我嗎？1

我想找更好
的工作，
可能嗎？ 2

臺灣屬海島型經濟，加強對外經貿關係，拓展其他地
區作為生產基地及銷售市場，是臺灣的經濟命脈。面
對國際競爭及區域經濟整合，政府正積極推動簽署租
稅協定，以互惠提供減免稅方式，提升臺商對外競爭
力，協助企業跨國投資，同時增加我投資環境吸引力，
吸引資金流入，創造人民就業機會 3

19

一、以臺商在大陸競爭力的角度而言

壹、兩岸租稅協議－對臺灣很重要嗎？

臺商投資最密切的大陸地區呢？大陸已簽署103個（含香港及澳門）
租稅協定，臺商如何與這些國家（地區）廠商競爭呢？

依據經濟部投資審議委員會統計，近20多年來，臺商對外投資及核准
對大陸投資金額合計2,530億美元，其中大陸部分1,552億美元，約占
61％；又依據經濟部國際貿易局統計，近20多年來，大陸位居我國出
口排名第1位（占全部出口的18%），我國進口排名第3位（占全部進
口的11%），我國對大陸貿易出超，貿易總額龐大

在亞洲，我國與臺商南進投資國家包括：新加坡、馬來西亞、印尼、
越南及泰國，都已簽署租稅協定，臺商與其他國家廠商相同，在當地
可享合理低稅負待遇

20

二、以大陸的角度而言

壹、兩岸租稅協議－對臺灣很重要嗎？

註1：包括汶萊、越南、新加坡、馬來西亞、印尼、菲律賓、泰國、柬埔寨、寮國、緬甸等10國

反觀大陸近年土地及勞動成本大幅上升，在RCEP未完成談判前，對
臺商的吸引力已漸不及東協國家，簽署兩岸租稅協議，提供臺商減
免稅措施，可留住臺商資金，避免外移至與我已簽署租稅協定的
ASEAN國家，並進一步吸引臺商及外商投資

東南亞國家協會（ASEAN，簡稱東協註1）於
104年12月31日啟動「東協經濟共同體（AEC）」
，有助鬆綁該等會員國家間從事經貿活動之限制
，消除關稅壁壘，且我國與越南、新加坡、馬來
西亞、印尼、泰國均已簽署租稅協定，在該區域可
享合理低稅負待遇













2016歐洲復興開發銀行年會及商業論壇

歐銀商機分享

工程產業全球化專案辦公室

計畫主持人王詩清博士

105.06.28

交流內容(四)

1

大綱

壹、背景

貳、歐銀發展概況

參、歐銀獲利方式

肆、歐銀發展項目比重

伍、歐銀組織內相關部門

陸、台灣優勢產業在歐銀機會

柒、歐銀商機概析

捌、經營歐銀商機參考建議

玖、結語

2

壹、背景

• 歐銀每年均舉辦年會活動，本次
活動於5月10日~12日於英國倫敦
歐銀總部舉行。

• 台灣團隊含政府單位及業者20人
成行。

• 該次主題為Influencing Change –

The Next 25 Years，內容多元，領
域有綠色能源、基礎建設、投資
模式及創新改革等

• 進行方式由專家入席弧形座位，
主持人串場討論，並有現場諮詢
交流。

3

貳、歐銀發展概況(1)
• 國際金融援助機構包括世界銀行(World Bank)、亞洲開發銀行(Asian

Development Bank) 、 歐 洲 復 興 開 發 銀 行 (European Bank for

Reconstruction and Development)等。

• 其中亞銀側重濟弱扶貧(Fighting Poverty)，而歐銀著重透過投資改
善人民生活 (We invest in changing lives)，歐銀亦為歐洲最大投資銀
行。

• 歐銀結合私部門資源，於中歐、東歐、中亞至地中海東南等區域國
家，支持其發展政策，提供專業技術建議，創造新經濟、建立永續
發展之自由市場。

• 歐銀與在地商業夥伴，投資私人企業；協助改善其金融機構，滿足
投資計畫與融資需求。

• 歐銀參與既有公司投資環境改善及參與新公司投資發展；歐銀促成
公營責任公司私有化，強化國營單位及市政單位之服務水準。
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貳、歐銀發展概況(2)
• 歐銀由65個國家及2個跨政府組織為組成股東 [其中跨政府組織為歐

盟及歐洲投資銀行(European Investment Bank, EIB)]

• 歐銀組成國包含歐洲以外之先進國家，如美、加、紐、澳、日等，
而台灣並非歐銀股東國家，是以觀察員身分參與活動之捐助國
(donor)。並出資協助技術合作計畫(Technical Cooperation, TC)，此
即歐銀推出限制台灣廠商投標TC計畫經費來源。

5

• 鼓勵金融機構共同融資及國外直接投資、促成相關國家內部資金
流動及提供技術支援。

• 歐銀自成至今雖未增資，但因每年運作營運盈餘不斷累積致但股
本持續提高，與一般開發銀行運作有所差異。

• 歐銀自1991年至今累計參與超過4,300項計畫，投資額達1140億
美元，並提供放款給私部門、小型計畫資（地區銀行、微型銀行
、資產基金及設備租賃等）、提供區域及國際貿易融資服務、輔
導私人企業成長與改造（Enterprise Growth Program, EGP）及企
業顧問服務（Business Advisory Services, BAS），於37國投資。

• 歐銀因有效Business Model-維繫區域經濟及在地資金發展、降低
國外投資者處風險及穩定當地貨幣金融市場，以及從外匯、基金
、股利及配息等途徑而獲利。收取借款利息約3-5%(低於一般銀
行15%-20%) 。

• 歐銀融資業務包括貸款、資產投資及融資擔保等項目，目前世界
債信評鑑機構給歐銀均為AAA最高等級信用保證。

參、歐銀獲利方式

6

肆、歐銀發展項目比重
• 2015年投資項目比重

2016/06/28 7

• Municipal and Environmental Infrastructure, MEI

• Power and Energy

• Transport

• Energy Efficiency

• Agribusiness

• Financial Institutions

• Manufacturing

• Natural Resources

• Property and Tourism

• Small and Medium Enterprise, SME

• Telecommunications and Information Technology and Media

伍、歐銀組織內相關部門

8



陸、台灣優勢產業在歐銀機會
部門 相關子項 台灣優勢產業

能源效率 - 節能產品(如LED)、自動化管理

都市環境基
礎建設

都市交通 Vehicle、e-ticketing 、ITS、light

水資源 水開發&管理、水供應及水淨化

汙水處理 廢水處理設施及汙水管線

固廢 垃圾收集、資源回收、焚化爐、掩埋場

熱 鍋爐更新、餘熱回收、管線管理

醫療 醫院&醫療設備

電力及能源 - 各樣能源供給(如PV、風力等)

中小企業 - 升級轉型、企業再造及財務管理

資通訊 - E-business、電子化政府、ICT

交通 - 鐵公路、ETC、港口、物流等

9

柒、歐銀商機概析(1)
我國工程產業有機會切入歐銀標案商機的基礎建設項目包
括以下重點：
一. 交通運輸：

–哈薩克（長程運輸及物流轉運站等）

–土耳其（歐亞溝通公路網絡等）

–埃及（都市交通運輸及港口轉運中心等）

二. 再生能源與能源效率：

–哈薩克（風力發電、太陽能電廠及相關基礎建設工程等）

–土耳其（風力及太陽能發電等）。

三. 水資源/廢水處理及廢棄物處理：

–埃及

–亞美尼亞

–羅馬尼亞

10

Kazakhstan:Expanding the Economic 

Potential of Kazakhstan in The Face of 

New Challenges
�哈薩克地處於中亞，其地理位置為重要交通樞紐，交運輸
建設為投資重點，其他專案在再生能源、能源效率、基礎
建設、水資源、廢棄物處理及建築材料

�歐銀在哈薩克投資的25年期間，已執行了209個專案，投
資金額約70億美金

2016/06/28 11

土耳其Turkey : Green Economy Transistion, 

a Potential Role Model

12

�土耳其專案多採行PPP合作模式如歐亞海底隧道案、
歐亞公路案、醫院及機場建設

�為歐銀綠色經濟轉型策略（Green Economy Transition 

Approach）之重點地區，約佔所有專案的32%

2016/06/28



埃及 Egypt : Egypt’s Race to the Top

�歐銀自2012年在埃及累計投資金額為17億歐元，共有34

個專案
�投資組合方面在能源領域佔了36%，基礎建設佔19%，包
含了交通運輸、水資源與廢水廢棄物處理

2016/06/28 13

柒、歐銀商機概析(2)

14

Date  Project ID  Country  Project Title  Sector  Public/Private  Status

20-May-16 48417 Lithuania VIPA Energy Efficiency Structured Loan
Municipal and
environmental
infrastructure

Public
Passed concept
review, Pending
final review

19-May-16 47399 Turkey Izmir Hospital PPP
Municipal and
environmental
infrastructure

Private
Passed final
review, Pending
board approval

19-May-16 47406 Turkey Kocaeli Hospital PPP
Municipal and
environmental
infrastructure

Private
Passed final
review, Pending
board approval

19-May-16 48261 Latvia Salaspils Energy Efficiency Project
Municipal and
environmental
infrastructure

Public
Passed concept
review, Pending
final review

18-May-16 48322 Jordan ACWA Sunrise Al Mafraq Solar PV Power and
energy Private

Passed concept
review, Pending
final review

18-May-16 47658 Bosnia and
Herzegovina Elektrokrajna power distribution project Power and

energy Public
Passed concept
review, Pending
final review

17-May-16 48468 Turkey Extension of Hospital PPP Framework in
Turkey

Municipal and
environmental
infrastructure

Private
Passed final
review, Pending
board approval

17-May-16 48100 Jordan Al Rajef Wind Farm Power and
energy Private

Passed concept
review, Pending
final review

13-May-16 47526 Kazakhstan Ust-Kamenogorsk Water
Municipal and
environmental
infrastructure

Public Signed

13-May-16 48213 Egypt Egypt Renewable Feed-In-Tariff
Framework

Power and
energy Private

Passed structure
review, Pending
final review

2016/06/28

柒、歐銀商機概析(3)

15

Date  Project ID  Country  Project Title  Sector  Public/Private  Status

10-May-16 47809 Bosnia and
Herzegovina Visoko Water Supply

Municipal and
environmental
infrastructure

Public
Passed final
review, Pending
board approval

3-May-16 48246 Croatia Pula Bus Renewal project
Municipal and
environmental
infrastructure

Public
Passed final
review, Pending
board approval

20-Apr-16 48157 Azerbaijan Fast crew boat financing Transport Private
Passed final
review, Pending
board approval

19-Apr-16 48279 Turkey Karacaoren HEPPs Power and
energy Private Signed

24-Mar-16 47971 Kazakhstan DH Meters Installation Programme
Municipal and
environmental
infrastructure

Public
Passed concept
review, Pending
final review

24-Mar-16 48065 Kazakhstan Enhanced Partnership
Municipal and
environmental
infrastructure

Public
Passed concept
review, Pending
final review

22-Mar-16 48132 Albania KESH Restructuring Project Power and
energy Public

Passed final
review, Pending
board approval

22-Mar-16 48156 Romania Arad Urban Rehabilitation and Parking
Management

Municipal and
environmental
infrastructure

Public Board approved,
Pending signing

21-Mar-16 46794 Tajikistan Kulob Solid Waste Sub-project
Municipal and
environmental
infrastructure

Public
Passed concept
review, Pending
final review

18-Mar-16 48047 Kazakhstan Gas Network Modernisation Power and
energy Public Signed2016/06/28

104年歐銀標案得標列舉(1)
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104年歐銀標案得標列舉(2)

2016/06/28 17

捌、經營歐銀商機參考建議
� 歐銀每年均要求各級主管參加歐銀年會，我國業者可透過參與年會活動

進行面對面與歐銀部門官員及與會者互動，以增加發展歐銀標案機會。

� 積極經營有利管道，包括運用國合會基金挹注機制、連結台灣派駐歐銀
總部專業人士之資訊傳遞及與歐銀領域部門等保持互動交流等方式。

� 援外機構中我國與歐銀互動關係順暢，包括透過綠能特別基金或TFP機
制及人員派駐方式，促進雙方合作機會，我國業者可掌握運用。
(另中國大陸今年成為歐銀會員，是否影響台灣業者經營歐銀關係有待觀察因應)

� 強化爭取工程領域顧問標為切入點，工程採購標(或採購輔導標)部分可
強化與在地合作及利潤分享方式經營歐銀標案。

� 聚焦於核心輸出項目，並以深根及建置機會(或實績)為重點，例如由經
營交通某項工程為未來3~5年努力投標方向。

� 覓尋及累積優質local partner，以利日後備標時可立即成軍進行投標。

18

玖、結語

(一) 根據前述及歐銀發布最新消息，業者可掌握顧問標/

採購標投入經營，逐漸累積執行歐銀標案經驗
(EBRD experiences) 。

(二) 台灣廠商可注意歐銀台灣TC與GESF相關計畫之招
標信息，藉此切入歐銀相關標案機會。

(三) 組成EBRD不同領域標案團隊(某領域國家國家隊)，
相互交流支援，努力取得標案。

(四) 歐銀常以PPP模式協助受援國，我國業者可長期佈
局利用異業結盟經營切入；而歐銀具擔保風險低，
初期投資可結合台灣行庫聯貸作業。

(五)歐銀與中國大陸開始互動，對我可能會有影響，要
如何發揮核心優勢獲取歐銀標案，是當務重點。

19



附件 3 
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105 年第一次策略聯盟會議 

會議紀錄 

 

壹、會議時間：105 年 6 月 28 日（星期二）下午 01 時 30 分 

貳、會議地點：台大集思會議中心-亞歷山大廳 

參、 主持人：中鼎工程(股)公司  廖文忠 顧問 記錄： 林韋志 

出席人員： 

行政院公共工程委員會-顏久榮副主委、徐景文處長、林傑副處長、
陳義昌科長、陳家乾技士、中鼎工程(股)公司-張國轅資深經理、台
灣世曦-黃文鑑協理、財政部國際財政司-丁碧蓮副司長、張武琳、
財團法人金屬工業研究發展中心-陳進明代理執行長、劉偉中副處
長、中華民國營造公會全國聯合會-廖宗盛秘書長、財團法人臺灣營
建研究院-楊亦東院長、謝昇翰、社團法人中華整廠發展協會-張金
德理事長、呂定宇秘書長、社團法人台灣中小工程技術顧問企業協
會-秦詩漣總經理、中國工程師學會-賴昀曄、財團法人中興工程顧
問社-陳正忠副理、台灣軌道工程協會-曾平寬副秘書長、台灣世曦
工程顧問(股)公司-李建中董事長、中興工程顧問(股)公司-龔誠山總
經理、榮工工程(股)公司-曾景琮副董、石立誠處長、中華工程(股)
公司-楊美媛副總經理、新亞建設開發(股)公司-劉泰儀副總工程師、
海外投資開發(股)公司-張士錡副總、景興營建股份有限公司-許凱
其、鼎漢國際工程顧問股份有限公司-蘇志哲副總經理、泛亞工程建
設(股)公司-鄧名華經理、台朔重工股份有限公司-古昇灝營業管理
師、黎明工程顧問股份有限公司-林得志董事長、揚盛工程顧問股份
有限公司-闕山仁董事長、新野科技股份有限公司-吳曉芬總經理、
李晨華、喬聯技術顧問股份有限公司-黃怡文、工程產業全球化專案
辦公室-王詩清博士、林韋志、張婷珺、張樹忠、吳仁瑜 (簽名詳如
簽到表) 

 

肆、會議議程： 

一、行政院公共工程委員會副主委致詞 

二、合影 

三、主持人廖文忠 顧問致詞 

四、報告事項及重點紀錄 

(一)石化建案工程輸出旗艦團隊海外輸出經驗分享(中鼎工程 張國轅

資深經理簡報) 
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1.在國內的案子已經不多了，中鼎主要的目標國家為人均所得在三千

元美金以上的海外市場。 

2.供應商(人、機、具)跟著工程一起輸往海外，同時也將臺灣的技術

帶往國外。 

3.馬來西亞、印尼、阿曼、美國是中鼎的重點目標國家，同時，公司

拓點的 KPI 跟工程會的目標是一致的。 

4.以核心的技術能力進入高門檻的藍海市場，並延續中東的得標經

驗，同時配合政府的南向政策。 

5.長期合約是維持穩定營收的關鍵。 

6.展望未來的 5-10 年，美國是一個很大的市場，但它是一個既開放又

封閉的市場，該如何進入美國市場，是一個很重要的課題。 

7.取得標案的關鍵有:(1)選定市場，投入人力、資金、物力，並藉由

拓點符合當地化限制要求；(2)外派業務深耕當地拓展當地人脈及

蒐集標案相關資訊；(3)仔細評估國家整體及標案風險，提高標案

得標率並降低可能產生之損失；(4)業務相關人員收集海內外同業

相關資訊及了解走向，進行分析及策略聯盟(截長補短策略)；(5)

擁有 ECA Support 的籌碼。 

 

(二)工程產業全球化租稅協定議題分享(財政部國際財政司丁碧蓮副司

長簡報) 

1.臺灣租稅協定面臨內憂外患的挑戰。 

2.國外與臺灣簽訂租稅協定會因為政治因素而有所考量。 

3.營利事業或個人可以「國內法」或「協定」，從優課稅，同時 OECD

發布稅務用途金融帳戶資訊自動交換準則，避免避稅現象。 

4.租稅協定(議)可有效解決我國企業及人民從事跨境投資或經貿活動

所面臨之所得稅雙重課稅問題，進而降低營運成本，提升國際競爭

力，並改善我國投資環境，吸引外商來臺投資。 
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(三)爭取國際援外組織工程標案經驗(台灣世曦 黃文鑑協理簡報) 

1.如何以基礎建設幫助貧困的世界進步是世界銀行與亞洲銀行的目

標，且此些援助型的國際金融(援外)組織沒有政治考量。 

2.工程顧問公司爭取計畫的步驟大致包括: 

(1) 瞭解區域內國家之發展策略(Country Strategy) 

(2)透過當地合作顧問熟悉計畫籌備狀況，以及相關完 成計畫之成果

(報告書/設計圖) 

(3)注意發包消息(網路公告)，準備投標資料(需預先註 冊登錄為合

格投標廠商)，其中 EOI 評選時重視的內容有: 公司業績、當地

或周邊國家經驗、資料內容一致性、語文能力、創新研發、氣候

變遷及環境永續等。 

3.海外計畫爭取困難之處是業主對於台灣廠商不熟悉， 加上台灣廠商

參與投標數量偏低，以致於無法有突破性的發展。面對人才斷層、

年輕人出國從事工程意願低落，政府可考慮如何集中力量，組成國

家隊，與國際大型顧問(工程)公司一較高下。 

(四)參加 2016 歐銀年會工程商機報告(專案辦公室 王詩清 博士簡報) 

1.本屆歐銀年會主題為 Influencing Change – The Next 25 Years，

內容多元，領域有綠色能源、基礎建設、投資模式及創新改革等。 

2.我國工程產業有機會切入歐銀標案商機的基礎建設項目包括以下重

點： 

(1)交通運輸：哈薩克（長程運輸及物流轉運站等）、土耳其（歐亞

溝通公路網絡等）、埃及（都市交通運輸及港口轉運中心等） 

(2)再生能源與能源效率：哈薩克（風力發電、太陽能電廠及相關基

礎建設工程等）、土耳其（風力及太陽能發電等）。 

(3)水資源/廢水處理及廢棄物處理：埃及、亞美尼亞、羅馬尼亞。 
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3.根據歐銀發布最新消息，業者可掌握顧問標/採購標投入經營，逐漸

累積執行歐銀標案經驗(EBRD experiences) 。台灣廠商可注意歐

銀台灣 TC 與 GESF 相關計畫之招標信息，藉此切入歐銀標案機會。 

 

五、意見交流與結論 

(一)金屬中心副執行長:東南亞目前落後臺灣約 20年，臺灣在東南亞有

很大的競爭力，且東南亞有不少華僑，可考慮合作來增加競爭

力；工程建案中有諸多的供應體系很多都是金屬中心服務的業

者，日後若有要找協力廠商，有需要金屬中心幫忙的地方，金屬

中心可以幫忙協助。 

(二)工程會林傑副處長:本次會議謝謝各位參與以及專家的議題內容分

享，這次會議業者也提到有關最有利標部分，工程會也正對這部

分進行相關作業中，包括個人實績也擬將納入考量。 

(三)會議主持人廖文忠顧問:今天四位講者給大家很多重要的經驗分

享，未來還有其他議題，請大家多多參加。 

六、散會（下午 04時 00 分） 
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都會捷運輸出旗艦團隊籌組概況

工程產業全球化專案辦公室/合作相關單位

中華民國105年8月29日

大 綱

一、 背景

二、 軌道交通輸出SWOT分析

三、 業者實績案例

四、 輸出推動作法

五、 籌組旗艦團隊說明

六、 近期軌道運輸商機

七、 結語

1

一、背景說明

2

• 緣起: 行政院跨部會全國會議
~推動四大分組，本項為第二分組第三項(交通建設)

五大旗艦之一

• 供需狀況:

供給能量 需求規模

• 具備規劃、設計、
監造及維運能力。

• 具備土建、軌道、
機電的施工能量。

• 國內軌道工程標(淡海輕軌115億台幣後
安坑八里五股等超過100億新台幣)。

• 海外都會捷運商機至2030年超過5兆美
元，含新加坡(柔佛洲新山間新闢新柔
地鐵線)、馬來西亞(吉隆坡LRT延伸線
、巴生谷2號線)、越南(胡志明市捷運
與河內市軌道路線)、印尼(5年鐵路路
網擴增)、印度(德里地鐵路網與22個城
市的地鐵項目)、星馬(新隆鐵路)等

3

一、背景說明

• 國內軌道交通產業輸出已具備海外豐富實績，可因應市場需求帶
動國內供應鏈一條龍輸出動能。

• 國內軌道交通產業輸出業者以中鼎工程及中鋼集團為代表性業者
，年營業額達新台幣超過800億元，目前建案金額估計有新台幣
超過2,000億元。

• 未來除了要強化業者國際備標能量、暢通產業輸出融資管道及運
籌海外市場標案商機外，強化以旗艦團隊輸出為提升出口動能的
要徑。



二、軌道交通輸出-SWOT分析
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優勢（Strength） 劣勢（Weakness）

� 國內業者具捷運工程建置經驗。

� 國內業者具備承接國際標案經驗(含國

內淡海輕軌、新加坡捷運工程)。

� 我國軌道業者與國際大廠具合作經驗。

� 我國在軌道捷運建置中，號誌系統、通訊

系統等安全性考量項目仍需仰賴海外協助。

� 統包實力或實績上仍待努力。

機會（Opportunity） 威脅（Threat）

� 國內捷運國際標案具經濟規模。

� 海外(東南亞)軌道工程標案商機龐大。

� 韓國、日本及歐美業者規模大，競爭激烈。

� 國際大廠關鍵技術及系統領先。

三、業者實績-淡海輕軌案例
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路線說明

- 綠山線: 紅樹林站沿中正東路、淡金公路
往北，至濱海路往西，於沙崙路轉往北至
新市六路路口。

- 藍海線:於中山路與中正路之分隔島，中山
路與中正路各布設平面單軌，至新生街與
中山路交會後併為雙軌，並沿臺2乙線往西
至沙崙海水浴場淡海路右轉，經11號計畫
道路跨公司田溪後再右轉，沿濱海路至沙
崙路口後，往北與綠山線共軌。

長度 輕軌全長13.99公里

車站 綠山線11站(長7.43公里)、藍海線9站(不含共線G6,G7,G8站，長7.86公里<

與綠山線共軌1.21公里> ) ，整體路網20個車站

運量 全日運量預測 53,836人次

興建年期 第1期路網共14站(G01~G08, B06~B08,1機7架7平)，總長度為9.55公里
(107年實質完工)；第2期路網共6站(B01~B05)，長度4公里，(112年完工)

工程經費 整體經費115億元

三、業者實績-淡海輕軌工程統包團隊

6

資料來源:新北市政府

三、業者實績-新加坡T215標案例
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The Construction of Mt Pleasant station and its 
associated tunnels (T215)

The construction of Mt Pleasant station and its associated tunnels (T215) has been awarded to RSEA

Engineering Corporation Privatised 2009 (RSEA) – Eng Lee Engineering Pte Ltd (Eng Lee) – Wai Fong

Construction Pte Ltd (Wai Fong) Joint Venture at a contract sum of approximately S$207 million.

Tender Amount 

(S$)

S/No. Name of Tenderer Base

1
China State Construction Engineering Corportation 

Limited Singapore Branch
266,000,000.00

2
Hock Lian Seng Infrastructure Pte Ltd - Okumura 

Corporation Singapore Branch Joint Venture
215,500,000.00

3
Hyundai Engineering & Construction CO., Ltd. - Hyundai 

Development Company Singapore Branch Joint Venture
229,682,000.00

4

RSEA Engineering Corporation Privatised 2009 - Eng Lee 

Engineering Pte Ltd - Wai Fong Construction Pte Ltd 

Joint Venture

206,850,000.00

5 Sembawang Engineers And Constructors Pte. Ltd. 237,282,571.00

6 Sinohydro Corporation Ltd. (Singapore Branch) 219,932,250.00

7 Swee Hong Limited 238,800,000.00

8 China Railway Tunnel Group Co Ltd (Singapore) Branch Not Short Listed-



三、業者實績-國際其他標案
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類型 工程名稱 廠商

設計標 � 越南安南至老街鐵路改善工程設計(2013年, 224km及17座車站)

� 印尼雅加達捷運工程CP106標細部設計作業(2015年, 約

NT$9,000萬元)

台灣世曦

台灣世曦

土建標 � 馬來西亞巴生谷捷運系統Sungai Boloh - Kajang線地下段工程

分包(2012年, 約NT$48億元)

� 印度諾伊達-大諾伊達捷運工程專案(2015年,約NT$72億元)

� 新加坡T215地鐵線隧道標(2014, 約新台幣48.6億)

大陸工程

大陸工程

大陸工程

榮工工程

軌道標 � 新加坡市區線第3階段910A軌道標(2011年,NT$32.6億元)

� 新加坡湯申線T250軌道標(2014年, NT$48.5億元)

� 新加坡Gali Batu機廠軌道工程(2015年,NT$4億元)

中鼎工程

中鼎工程

中鼎工程

四、輸出推動作法(三部曲)
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海外輸出

能量盤點

國內練兵

- 盤點國內業者建置軌道運輸工程能量
- 盤點軌道運輸發展成熟度概況

- 爭取國內軌道國際標案提升輸出實力
- 藉由建置國內標案凝聚潛力業者成員

- 籌組輸出旗艦團隊合作爭取標案
- 針對目標國家爭取工程標案

10

四、輸出推動作法-業者能量
系統 系統別 廠商(實績) 資格條件 技術能量

電聯車
臺鐵 O車(EMU700、EMU800，共504輛) A

�不銹鋼電聯車
�國產化比例達52%

� EMU700取得第三方獨立驗證證明(

區間客車可在地生產)

捷運
O車(274輛)

O榮(114輛)
- CKD、CBU模式製裝

軌道
工程

臺鐵 O業(臺中-員林)、O群(汐止高架段) A 1067厘米（有道碴）

捷運
O業(小碧潭線、松信線)、O鼎(新蘆線、高捷橘線、新
加坡DT線、新加坡Thomson線等)、O鋼(高捷紅線) 

A 1435厘米（無道碴）

供電
臺鐵 O同(花東線) A AC25KVA

捷運 O鼎(新蘆線、松信線)、O (高捷紅線) A DC750V

自動
收費

捷運
O商(機場捷運)

O通(歐銀)
A 具設計整合能力

號誌
臺鐵 O力、O商(西部幹線) -

未具設計整合能力
為外商之專業設備供應商

捷運 O源、O鼎(新蘆線)、O通(內湖線) -
未具設計整合能力
為外商之專業設備供應商

通訊
臺鐵 O商(西部幹線) -

未具設計整合能力
為外商之專業設備供應商

捷運 O源、O鼎(新蘆線、松信線) -
未具設計整合能力
為外商之專業設備供應商

土建

臺鐵 O工（臺鐵內灣） A 具細部設計及施工能力
高鐵 O陸（CU260、270）、O工（CU250） A 具細部設計及施工能力

捷運
O陸（南港、信義）O鴻（松山）O工（淡水）O亞
（機場聯外）

A 具細部設計及施工能力

機廠
設備

臺鐵 OO機械(臺鐵機廠) A 具設計整合能力
捷運 O鼎(土城、南港機廠) A 具設計整合能力

註: A:具主標商資格

四、輸出推動作法-軌道運輸發展成熟度概況
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系

統
電聯車系統

號誌

系統
通訊系統 供電系統

自動收

費系統

機廠

設備

土建工程

系統

項

目

1.車廂內裝

2.空調設備

3.輔助電氣系

統設計

3.動力牽引設

備 之 齒 輪

組 設 備 、

轉向架框

4.照明設備

5.車載旅客資

訊 顯 示 系

統

1. 車 站 號

誌裝置 -

車站旅客

資訊系統

2. 車 站 月

台門控制

設備

1.自動交換機系

統

2.捷運直線電話

系統

3.電子郵件系統

4.閉路電視系統

5.廣播發送及接

收設備

6.時鐘系統

7.通訊光纖系統

8.電纜

9.通訊電力系統

10.旅客顯示系

統

11.數位無線電

1.系統機電

整合

2.主變電站

3.動力變電

站車站

4.機廠變電

站

5.電力遙控

系統

6.緊急發電

機

7.站外設備

1.中央資

料處理

系統

2.驗票閘

門與設

備軟體

等

1.天 車 、

升降機

2.地 下 車

床

3.儀 表 、

超 音 波 、

清潔器

4.維 修 用

車輛

1.軌道工程

設計

2.軌道道岔

3.軌道扣結

設備

4.軌道

5.鋼軌

6.軌道軌枕

7.勘測

8.橋梁/隧道/

車站/機廠

9.建築物附

屬設施

項目發展完整之系統僅部分項目發展成熟之系統



四、輸出推動作法-掌握國內輕軌建案
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說明:
�表示興建中
�表示已核定
�表示可行性評估
�表示規劃中
()內表承辦單位

�安坑輕軌(新北市政府)

�基隆輕軌-海線(基隆市政府)
�基隆輕軌-山線(基隆市政府)

�高雄臨海線第1期(高雄市政府)
由西班牙CAF得標(機電分包)及國
內長鴻營造(土建主包)
�高雄臨海線第2期 (高雄市政府)

�大臺南輕軌(台南市政府)

�嘉義輕軌(嘉義市政府)

�竹竹苗輕軌紅線
�竹竹苗輕軌綠線
�竹竹苗輕軌藍線
�竹竹苗輕軌橘線
�竹竹苗輕軌黃線
(新竹縣市與苗栗縣) �五股泰山(新北市政府)

�淡海輕軌(新北市政府)

�深坑輕軌(新北市政府)

四、輸出推動作法-國內市場商機/安坑輕軌運輸系統
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長度 輕軌全長7.8公里

車站 共9站(平面段5站及高架段4段)

運量 全日運量47,900人

興建年期 綜合規劃核定後預計7年完工(109年)

工程經費 新台幣218億元

路線說明

- 二叭子植物園起，往東以平面方式沿安坑

一號道路經安祥路支線段路口至安忠路口

佈設

- 經達園營區後以高架方式沿安坑一號道路

安和路支線段佈設

- 續向北沿安和路一段、二段，跨越北二高

高架路段上方，於新和國小東南側折轉跨

越新店溪及兩側環河快速道路至十四張地

區與環狀線交會轉乘
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五、籌組旗艦團隊-產業鏈範疇

車體
內裝

剎車系統
轉向架

牽引系統

車站號誌裝置
中央行車控制系統
自動列車控制系統

道旁設備

鐵路

輕軌

捷運

A、車輛系統

D、號誌系統
C、通訊系統

B、供電系統

車站通訊設備

車載通訊設備

主變電站
動力變電站
設施變電站
電力遙控系統

資料來源:
經濟部工業局 15

五、籌組旗艦團隊

旗艦團隊

主力業者
(統包型)

供應體系

中鋼、中鼎、
台車、榮工等

車
輛
系
統

供
電
系
統

號
誌
系
統

通
訊
系
統

海外業者
(主包商)

海外合作業者
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五、籌組旗艦團隊-供應系統

品項

(系統商)
次項 國內供應商(列舉) 國外供應商(列舉)

整車設計 (台車)
福伊特(德)

日本車輛（日）

側牆、車架、端牆、隔間、車頂 台車

車體組裝

門機設備 中鋼機械 -

車載電氣 亞力 -

照明 大億
空調 國祥

座椅 佳豐

內牆板 華陽

旅客資訊顯示器 台灣松下

空氣壓縮機 復盛
管路接頭切斷器、逆止閥 東明

主控制器 名振 -

岐管座板 (NA) Knorr(德)、 Nabtesco(日)

轉向架框及總成

軸箱

牽引桿、齒輪箱

懸吊裝置 中台 -

煞車單元 台車

組裝、測試 台車

轉向架

(台車)

車體

(台車)

內裝

(台車)

剎車系統

(台車)

中機

-

-

-

註：前述業者僅為列舉參考
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五、籌組旗艦團隊-供應系統

品項

(系統商)
次項

牽引馬達
(大同)

(東元)

東芝(日)、

Bombardier(加)、三菱(日)

列車監控系統 (漢翔) -

變壓器 (亞力)、(大同)

變頻器 (寧茂)、(東元)

整流器 -
東芝(日)、

Bombardier(加)、三菱(日)

161/22kV氣體絕緣開關 中興電工

22kV配電盤/開關組 華城

22kV比流/比壓器 巧力

750V直流配電盤 亞力

750V直流斷路器 華城

整流變壓器 亞力

緊急跳脫站(ETS)設備 宏宇

22kV直流氣體絕緣開關 中興電工

設施變電站

(中鼎、中鋼)
22KV/380V變壓器 大同

電力遙控站

(中鼎、中鋼)
遠端監控 新鼎

主變電站

(中鼎、中鋼)

動力變電站

(中鼎、中鋼)

-

牽引系統(台車)

-

東芝(日)、

Bombardier(加)、三菱(日)

牽引系統(台車)

國內供應商(列舉) 國外供應商(列舉)

註：前述業者僅為列舉參考
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五、籌組旗艦團隊-供應系統

品項

(系統商)
次項

自動交換機系統 神通

捷運直線電話系統 神通

電子郵件系統 新鼎

閉路電視系統 三洋

廣播發送及接收設備 兆聲

時鐘系統 畸林

通訊光纖系統 太電

電纜 太電

通訊電力系統 亞力

旅客顯示系統 光磊

行控中心

就地控制設備

列車自動防護系統(ATP)

列車自動控制系統(ATC)

列車自動監督系統(ATS)

聯鎖裝置

列車偵測設備

轉轍裝置

號誌顯示設備

道旁設備

(中鋼)

(肇源)、(新鼎)、

(台灣新鈳)、(亞

力)、(台灣京三)

Alstom (法)、

Siemens(德)、 Nippon 

Signal(日 )、Thales(法)、

Bombardier(加)

車站及車載通訊設備

(神通)

中央行車控制系統

(中鋼)

自動化行車控制監督系統

(中鋼)

-

-

國內供應商(列舉) 國外供應商(列舉)

註：前述業者僅為列舉參考
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六、近期軌道運輸商機

� 國內國際標/商機

� ANSALDO STS/ 榮工工程股份有限公司 / 株式會社日立製作所已於105年
5 月 16 日取得「三鶯線捷運系統計畫統包工程」標案，決標金額為新臺
幣 339 億 5,061 萬 2,000 元。

� 高雄環狀輕軌捷運建設(第二階段)統包工程案採購金額57.89億元，經評選
考量技術、品質、功能、效益、特性與商業條款等，中鋼因高度執行力取
得(105年8月10日)該案最有利標廠商(勝過CAF)，未來期望議價順即可由
中鋼團隊成員執行。

� 海外國際標/商機

� 國內多家工程公司積極爭取東南亞市場--吉隆坡捷運2期工程標案(群)-設計
標，累積標案總計額度5~6億，將於八月底陸續開標。

� 馬來西亞(吉隆坡)軌道工程標案第二期採購標規模約40億以上。

� 2017年在印度捷運工程標案(土建標)及其他海外軌道下包工程商機。
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七、結語

� 目前我國輕軌工程具備取得標案能力(如取得北高兩區捷運
工程、取得新加坡捷運工程等)，對未來輸出奠定基礎。

� 輕軌供應系統項目多元，國內在系統或元件商協力上有一定
成員，除工程業或主力商外，車輛系統、空調設備，內牆板
、燈具、轉向架框等均逐可提供，因此藉由全球化可進一步
帶動其他關鍵零組件國產化進而國際化等效應。

� 當前發展中國家對輕軌需求逐漸增加，惟國際競爭激烈趨勢
，加上我國正逐漸爭取國內國際標練兵之際，輸出之路將是
中長程計畫，我國業者可形塑旗艦團隊同時，以積極爭取海
外分項工程主包累積實力，以邁向統包目標。

附件 ~ 旗艦團隊籌組跨單位合作交流

6/3 都會捷運旗艦團隊籌組交流會議(1)

7/12 都會捷運旗艦團隊籌組交流會議(2)

簡 報 結 束



黎明工程顧問股份有限公司
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簡報大綱

1.黎明公司簡介

2.海外計畫執行經驗

3.風險評估

4.結語

黎明公司簡介

2

創設於1984年

早期專注水利工程，現為綜合性工程技術顧問機構

3

黎明公司簡介



黎明公司簡介

4

黎明公司榮譽

5

海外計畫執行經驗

6

開拓方向之選擇
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目標市場之概況及營運重點(1)

1.台越位置相近，民俗
風情相似

• 台灣地理位置接近越
南，台越兩地班機來
往頻繁，相關支援容
易

• 越南民族原為中華民
族旁支，受文化影響
甚多，懂得華語的華
人約佔百分之二，日
後標案文件翻譯或雇
用當地翻譯也較容易。

2.經濟發展快速，前景
看好

• 越南每年國內生產毛
額(GDP)平均成長
6%~8%以上，為東南
亞地區經濟成長快速
的國家之一。

• 目前為APEC、
ASEAN之會員國，並
享有東協CEPT關稅優
待協定。

3.發展空間廣闊，人力
充沛

• 越南國土面積為
331,410平方公里，為
台灣土地面積的9.3倍。

• 全國人口約8,500萬人，
人力資源充沛，物價
薪資低廉。

• 胡志明市人口約900萬
人。

4.外資政策利多，台越
關係良好

• 越南政府近年鼓勵外
資進駐，修訂投資法、
企業法、海關法等，
給予外資許多優惠。

• 台灣與越南雙方並簽
署投資保障協定，台
越勞工協定等，保障
台商投資。

目標市場一 ：越南 (胡市明市)

營運重點：台商廠房、辦公廳、宿舍、統包工程、污水處理

8

1.地理環境

• 柬埔寨位東南亞中
南半島的內陸國家

• 首都金邊，為東南
亞國協成員

• 目前華航及長榮航
空皆有飛機直飛金
邊機場

2.氣侯、人口

• 屬熱帶型氣侯

• 金邊人口約二百萬
人

3.能源概況

• 電力為國營企業，
全國僅有7%人口
可取得日常電力，
故電費相當昂貴

• 自來水普及率僅
29%

4.經濟環境

• 過去因長年戰亂，
導致基礎建設破壞
殆盡

• 聯合國列為低度開
發國家

• 自1997年內戰結
束，政治及社會發
展漸趨穩定，經濟
政策也逐步開放

市場重點：土地開發、營建專管(PCM)、水利灌溉、水力發電等基礎設施

目標市場二：柬埔寨 (金邊)

9

目標市場之概況及營運重點(2)

1.地理環境

• 位於中南半島的正
中心

• 土地面積約二十三
萬平方公里，是台
灣的六倍半

• 寮國北方和中國大
陸接壤，東與越南
為鄰，西北與緬甸
交界，西以湄公河
與泰國為界，南方
則與柬埔寨相連

2.政治、人口

• 全國人口四百五十
萬

• 安定社會共產主義
國家

3.能源概況

• 寮國在湄公河支流
可設立中小及大型
之水力發電廠

• 電力可以低成本價
格輸往東南亞各國

• 寮國盼能成為區域
之供電中心

4.經濟環境

• 與柬埔寨同時加入
東協

• 為全世界倒數第四
個最貧窮的國家

• 首都永珍是政治、
經濟及文化的中心

• 永珍投資環境優點
為水資源豐盛、礦
物資源多，土地廣
大

目標市場三：寮國 (永珍)

重點：水利、灌溉、水力發電等基礎設施
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目標市場之概況及營運重點(3)
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拓點現況

12

拓點區域 時間 目標市場 取得業績

越南胡志明市 2011.10

1.越南政府標案
2.台商廠房、宿舍設計、

監造
A.駐胡志明台北文化辦事處館舍建工

程

越南河靜省 2016,02
1河靜鋼相關設計監造案
2.廠房、宿舍設計監造

A.河靜鋼廠區大地沉陷監測計畫
B.河靜鋼沈陷監測結果分析預約工程
C.中聯河靜水淬爐石堆置場地下水監

測井工程

柬埔寨金邊 2016.01

1.建築專案管理
2.建築大樓BIM建置

3.土地開發
4.政府基礎設施標案

A.金邊帝國首璽大樓建案PCM

計畫執行經驗
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計畫名稱 工程經費 地點 工程內容 帶動國內產業鏈

駐胡志明台北
文化辦事處館
舍改建工程

台幣捌仟
萬元

越南胡
志明市 拆除2棟平房、新建地下一層、

地上3層之領務辦公室

本案之廠商或採用之建材設備多係
為在越投資之台商，本案為政府投
資海外之資金，浥注台商之效益，
實為政府與民間企業共榮互利之典
範。

14

計畫執行經驗

15

• 越南建築相關法規多以中國大陸、俄羅斯為主，美國、歐洲為輔。

• 建照申請等相關行政程序相當煩瑣，窗口單位很多，需有額外費用。

• 法規繁多，常有衝突，審查者及主管有最終解釋權。

• 因工資便宜，造成施工法差異，且技術性較高之工項相對台灣貴，一般
性材料則相對便宜很多，如混凝土、磚牆。

• 越南人工作效率低，且時間觀念較差。

• 越南不承認台灣技師，需在當地另聘技師。如台灣結構技師結構計算審
查單位不認，需另請當地結構技師計算後送審。

• 越南公司法規限制多，雖登記為建設顧問公司，但營業項目要與發票相
符，例如承攬橋樑設計案營業項目就要有橋樑設計、要承攬道路設計營
業項目就要有道路設計登記等。

計畫執行經驗



計畫名稱 工程經費 地點 工程內容 帶動國內產業鏈

河靜鋼廠區大
地沉陷監測計
畫/河靜鋼沈陷
監測結果分析
預約工程

兩案合計
台幣三仟
二百萬元

越南河
靜省永
安經濟
區

� 控制點GPS、水準點高程檢測
� 電子式水壓計、伸縮式沉陷計、

地表沉陷點、傾斜管設置及定
期量測

� 水位觀測井設置及,定期量測
� 量測數據整理並回饋、分析
� 提供建議及防治對策

本案為長期沉陷監測之計畫，
屬精密儀器埋設及高精度之測
量、儀器設備、技術人力皆需
仰賴國內。
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• 台塑河靜鋼廠以抽砂回填及陸運填土方式填築
墊高建廠用地，為瞭解填土區長期沉陷可能對
廠區建物、設備所造成之影響，乃辦理本計畫。

• 本計畫競爭廠商為中國上海港灣公司，該公司
之前已承攬若干台塑河靜鋼廠案件。

• 目前台塑河靜鋼廠區之設計及營建多為中國及
越南廠商，但屬於高精度及高技術之監測或分
析評估工作，業主仍對台灣信譽良好之廠商較
為信任，成為我公司取得計畫之優勢。

計畫執行經驗

17

• 日前台塑河靜鋼廠因環保問題引起當地居民抗爭及越南政府罰款，導
致高爐無法點火，生產時程延後。本公司承攬之案件未受影響，目前
計畫皆按原訂時程執行中。

• 2014年越南513排華事件後，河靜當地社會氣氛轉變，對華人較不友
善，辦公室及宿舍之租賃宜考慮安全性。當地公安取締無照駕駛及外
國人無工作證非法工作亦愈趨嚴格。

• 台塑鋼廠位河靜省奇英鎮，從胡志明
市搭國內班機至榮市機場，還需搭兩
小時車，故計畫執行之時間及交通成
本相對較高。

• 計畫執行儀器設備等以進出口報關，
須注意當地法規。

計畫執行經驗

計畫名稱 工程經費 地點 工程內容 計畫說明

金邊帝國首璽大
樓建案PCM

美金約二仟
一百萬元

柬埔寨
金邊

新建地下二層、地上33層之住宅
大樓

本案為台商金石地產開發投資建造，設
計為台灣建築師。目前已完成設計，尚
待發包施工。
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• 柬埔寨為東協成員國，經濟自由度高，
政局穩定，經濟成長率年平均達7%，歡
迎外資注入、無外匯管制、無資本利得
稅，且美元在地流通，省去匯損風險。
世界銀行預估2030年柬埔寨將晉升為中
高收入國家，目前華航及長榮航空皆有
班機直飛金邊機場。

• 金邊土地開發及建築業近年蓬勃發展，
目前等待核發建照之商業或住宅大樓約
有數百棟，順應此趨勢至柬埔寨金邊拓
展營建管理及土地開發業務。

計畫執行經驗
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• 柬埔寨建築相關法規多以中國大陸為主。

• 柬埔寨不承認台灣技師，建照申請均需由柬埔寨技師配合。建照申請需相關
額外費用，超高大樓建照申請須由外國技師會審，建照核發時程較無法掌控。

• 柬埔寨所有建築材料均需進口，材料成本相對比台灣高，惟因柬埔寨沒有地
震及颱風，而且工資便宜，故建築成 本與台灣相距不遠。

• 柬埔寨人工作效率低落，且國
定假日非常多，在台灣一個月
可完成的工作，若純以柬埔寨
人施工，則須2~3倍工期。

• 柬埔寨今年核發建照高達100多
棟(大樓型)，惟實際動工不多，
房地產似乎有降溫的趨勢。

計畫執行經驗



風險評估
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例一 湄公皇家島高爾夫大橋

• 湄公國際高爾夫球場是由台商投資之湄公國際開發公司所興建，為國際級之高
爾夫球場。球場沿湄公河興建，另一面被同奈河包圍，形成一離島。島上交通
目前靠船隻接駁，故擬興建一景觀橋。規劃橋長約225m、橋寬8m。

• 本案己完成設計監造報價，但因價格因素業主傾向由本公司負責監造部份，設
計由其他廠商承攬，經公司評估結果認為該案工程難度甚高，若僅負責施工監
造承受風險較大，故放棄承攬機會。
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例二 金邊sky villa建案

• Sky villa 建案為地下4層，地上38層之
酒店式管理之豪華公寓大樓。由台商投
資興建，台灣知名建築師設計。本寀接
洽時己設計完成，且發包由中國廠商得
標興建，地下樓層開挖中。

• 本案業主原擬發包PCM工作於我公司，
但經評估發現設計圖不甚完整，日後需
辦理諸多變更設計。另機電設計與建築
設計整合不良，如承接PCM工作，將衍
生公司與設計單位責任歸屬問題，且變
更設計過多恐使成本增加，壓縮獲利空
間，評估結果決定放棄承接此案。

風險評估
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結 語

� 新政府上任後提出「新南向政策」，國內企業亦開始聚焦
東協市場，剛好也是本公司所提拓點計畫目標市場之所在。
希望能配合政府政策，並藉此政策之助力，使得顧問機構
海外拓點能更順利，獲得更多商機。

� 海外拓點人力物力先期投資之資金壓力甚大，相較於大型
企業之雄厚資金，更顯其困難，對於在台灣是艱困行業的
顧問公司而言負擔極重，進展很慢；而今有政府補貼，在
現有基礎下，較能放手一搏，快速進入海外市場。
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感 謝 聆 聽感 謝 聆 聽
敬 請 指 教敬 請 指 教
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工程產業海外發展策略聯盟第二次會議 

會議紀錄 

 

壹、會議名稱：工程產業海外發展策略聯盟第二次會議 

貳、會議時間：105 年 8 月 29 日（星期一）下午 02 時 00 分 

參、會議地點：專案辦公室 6 樓會議室(臺北市信義路三段 162 號) 

肆、 主持人：廖顧問文忠 (王詩清博士代) 

 協同主持人：王詩清 博士 

伍、 出列席人員：(如後附簽到表) 

陸、 紀錄：林韋志 專案經理 

柒、會議議程： 

一、行政院公共工程委員會簡任技正致詞 

二、主持人致詞(略) 

三、專案辦公室會議內容說明 

四、報告事項及重點紀錄 

(一)都會捷運旗艦團隊籌組概況 (專案辦公室簡報/合作單位高鐵局補充說明) 

1.說明：本議題為工程產業全球化全國會議推動五大輸出旗艦團隊之

一，本次針對都會捷運旗艦團隊籌組概況跨單位說明與交流(含爭取

國內外軌道標案發展情形) 

2.台灣車輛股份有限公司-鐘副總明憲表示台灣車輛在考量長期效益

(車廂國產化、發展在台鐵電聯車與捷運車廂之外的產品線、並期許

未來能夠執行新北市後續單存化、優質化的專案)後，於 2012 年開

始進行淡海輕軌的專案，在執行的過程中，為了未來車廂可以國產

化，因此選擇可以進行技術移轉的德國最大設計公司；目前國產化

面臨的問題有以下 3 點: 

(1)如何在規範內達到最大的效能，例如國祥遇到的問題是，如何在

壓縮機的限制規範內使車廂可以達到最低溫度。 
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(2)經濟規模的問題，許多國內廠商想要技術移轉，但會因為建置一

次性的設備時，面臨採購上無法大量採購導致成本太高的問題，

使得廠商裹足不前。 

(3)政府如果在 WTO 與 GPA 的限制下，堅持要開放國際標，會壓縮

國內廠商的競爭空間 

鐘副總認為中鋼、中鼎已經有能力成為旗艦團隊的領頭羊，整合機

電、號誌等系統，但國內公司對於技術移轉或是權利金支付的意願

卻是另一項隱憂；再者，以長期來看，該如何將人才留在工程產業

也是成立旗艦團隊所需要被思考的。 

3.榮工工程曾副董表示在爭取國際統包或是系統標案時，業主國的政

府限制將是國內業者競爭的一大障礙，例如日本的軌道標案一定會

指定日本的廠商承攬，國外廠商只能成為該承攬廠商的下包，或是

像越南政府則期待國外廠商帶著資金去越南進行投資，因此資本財

力也是爭取國外標案的一大考量；除此之外，競標資格也是很重要

的門檻。另外，他也強調國內廠商相當需要政府的協助，例如該如

何在投標前資格審查時給予廠商適當的輔導、該如何發揮統包業者

原來該有的精神，尊重設計者，而非與執行標和施工標一樣、銀行

在融資給廠商時，政府是否能夠介入要求保留一定比例的工程讓國

內業者承包，也是政府作為國內工程產業後盾的顯著作法，再者政

治因素的介入也會影響工程產業的發展，該如何避免此一因素的影

響也是必須被考量的；最後，他也提到，工程產業在拓展海外業務

時，一定要有海外據點，藉以提早蒐集商情資訊，搶先一步拓展海

外業務。 

4.軌道協會李筱玫經理表示軌道協會主要扮演的角色是輔導產業為

主，她以多年來輔導業者的角度觀察，業者不願意進入軌道市場的

主因是廠商對於國內市場是否為練兵場或是主戰場的定位還存有

疑慮，這問題牽涉到政府採購法與軌道建設安全資格的審核，常遇

到的狀況是，國內廠商於招標資格審理的時候就被限制住，無法參

與競標，像是關鍵設備的零組件，雖然國內及有廠商可以製作，但



 3 

因會面臨政府採購的不確定性，對投入該市場時會形成阻力。但無

論如何，國際化是對的方向，雖有相當難度，很不容易像中鼎、中

鋼等業者都逐漸有些成效。 

5.交通部高速鐵路工程局謝簡派正工程司金玫表示高鐵局在全球產業

會議中，政府希望成立旗艦輸出團隊，過程中高鐵局藉由訪談中

鼎、榮工與泛亞等公司了解產業界需要政府提供什麼協助，來讓國

內產業可以輸出海外，同時，交通部也正在規畫成立「軌道技術研

究暨驗證中心」，主要目的是希望能夠更積極的協助廠商往海外發

展；另一方面，除了設計、施工之工程標案之外，營運管理或票證

整合也算是廣義的軌道技術輸出的機會，交通部也希望可以協助國

內相關業者向國外發展。 

6.新鼎系統股份有限公司李仁川業務總監表示在軌道交通的號誌通信

系統上，約有 70%需要委託國外廠商，僅有 30%的需求可以由國內

廠商滿足，此外，其他大部分系統國內業者皆可以滿足軌道交通的

需求；另一方面，我國政府在籌組都會軌道旗艦輸出團隊的時候，

也需要考慮到國外 PPP 或是 POP 的商業模式，除了資金財務、關鍵

零組件廠商、O&M(Operations and Maintenance)模式與此類標案

的結構皆須通盤考量並明確的定義出團隊需要哪些成員，另外若邀

請台北捷運或高雄捷運等具品牌形象的公司共同加入團隊，必可替

團隊大大加分。再者，如果可以延攬一些有經驗的退休專家、人才，

將其聚集在一起，對於協助產業走出去將會更加分。 

7.鼎漢國際工程顧問公司蘇副總經理志哲表示政府應該扮演掃雷艦的

腳色，幫業者預先排除一些可能會面臨的問題，或是在行政、外交、

ODA 上多些著墨，將能讓業者在輸出上更順暢。 

8.台灣世曦工程顧問公司黃協理文鑑表示之前參訪目前機場控制系統

的廠商之一-西門子英國廠區時發現，其中許多設備都是臺灣廠商

開發供應，例如研華的 IPC、四零四科技的傳輸系統等，但卻由國

外廠商整合，令人覺得惋惜；在輸出海外的同時，需考慮在舊有的

系統中加入新的元素，且需具備未來性與廠牌。現在的軌道產業有
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往自動駕駛發展的趨勢，包括我國的機場捷運，人力只是輔助的角

色，臺灣在控制、資訊與通訊方面有相當強大的技術背景，在統包

整合時可以專注於這些方面面向，變成節能智慧化的軌道團隊，將

傳統機械、車輛設備等工程交由低成本國外廠商負責，核心的智慧

技術則由臺灣廠商掌握；或是也可以結合國內傳統工程公司與政府

資金，一方面加速施工期程，一方面沒有財務後顧之憂，包裝成一

個旗艦團隊，提供高品質水準的施工服務，將相當具有競爭力。 

 

(二)補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點計畫個案拓點分享 (黎明顧

問公司簡報) 

1.說明：邀請申請工程產業策略聯盟赴海外拓點計畫之個案業者就拓

點經營進行分享，以激發業者拓展效尤及合作契機 

2.卡文工程張總經理文豪表示目前與工程產業最相關的新南向政策，

政府在推動該政策的時候，應該同時考慮財政面的配套措施，如此

才能真正更有建設性地協助廠商赴往海外發展。 

3.中興工程顧問陳副理正忠表示中興工程在海外佈點雖已有 40 年的

經歷，但因考量到風險因素，因此海外營運規模較為保守；另外中

興社也站在法人的角度，定期舉辦商機論壇，希望可以透過這個論

壇作為產業界與銀行、保險業、學校等不同業界的媒合平台，結合

不同行業的力量，組成輸出團隊。陳副理潔如表示中興工程前 30

年的海外佈點是跟著國家外交政策，近 10 年則是主要與台商結盟

的方式營運海外市場，在不同的市場操作面上皆有不同的風險管

控，目前因為國家政策與國際環境的變動，海外市場的經營環境漸

顯困難，因此中興工程將世亞銀投資的計畫標的作為前哨站，降低

需要承擔的風險。 

五、結語 

專案辦公室主持人王博士表示都會捷運輸出涉及幾大項系統，以主

力商及供應體系輸出是可發展的模式，難度雖高，但以目前國內國

際標龐大商機及部分海外分包等實力，以短中長推進可逐步逐步前
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進，終究實現實現國際化之目標；在拓點部份，黎明公司的經驗，

雖不如中鼎或世曦規模大，但透過技術專精與市場人脈等經營祕

訣，最重要是有決心輸出，終究於越南地區開花結果，甚至複製至

柬埔寨等市場，而越南也非國內大眾所言的較大風險區，實際掌握

瞭解當地文化法律習慣等重要關鍵，越南其實相當的有市場潛力，

大家可以互相參考相關經驗，有助於拓點成效。 

工程會蔡志昌簡任技正表示感謝今日聯盟業者熱烈參與，有關前述

高鐵局所規畫成立之「軌道技術研究暨驗證中心」顧問公司已將規

劃報告送到工程會審議，審議後應可很快地的實現驗證中心業務；

另針對業者所提前述有關對政府期許與相關建議，工程會將台北捷

運或高雄捷運單位加入都會捷運旗艦輸出團隊之建議，認為對走出

去很重要，這是把規畫/設計/營運都結合在一起成為完整輸出團

隊；針對曾副總有關政府採購法的相關建議，目前工程會已針對採

購法目前會內有初步結論，後續將邀集相關單位代表進行研商，後

續有進一步訊息再提供各位；有關於銀行在融資給廠商時，建議政

府思考要求一定比例工程讓國內業者承包之想法，是可以思考的，

未來會內將進一步研商可能的努力；蔡志昌簡任技正表示透過策略

聯盟會議可以讓大家就拓展海外市場彼此交流經驗分享，未來會與

專案辦公室研商如何進行更加活絡。 

六、散會（下午 04時 00 分） 
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新南向政策與推動計畫

行政院經貿談判辦公室

105 年10 月27 日

簡報大綱

2

壹、規劃緣起

貳、現況分析

參、計畫目標

肆、推動重點

伍、後續推動

新南向政策源起：必要、創新、合作

必要性：臺灣必須因應全球情勢變化及
區域整合趨勢，加強與東協、南亞及澳
紐等國之經貿關係

創新性：為我國整體對外經貿戰略重要
之一環，為新階段之經濟發展，尋求新
的方向與動能，重新定位臺灣在亞洲發
展之角色，追求創新之未來價值。

合作性；藉此開啟我與東協、南亞及澳
紐各國廣泛協商與對話，期能建立緊密
合作，共創區域之繁榮與發展。

4

新南向政策有「三新」
新範圍

• 舊：東協10國
• 新：東協10國＋南亞6國+澳、紐

(印度、孟加拉、巴基斯坦、斯里蘭卡、尼泊爾、不丹)

新方向

•舊：臺商赴東協投資；臺灣人赴東協旅遊；東南亞僑生來臺就學
•新：歡迎東協、南亞業者來臺投資；臺灣學生赴東協、南亞暑期實習；以
「雙向互惠」為中心，創造互利共贏之新合作模式

新支撐

•舊：將東南亞視為海外廉價生產基地
•新：布建通路，視為臺灣內需市場的延伸



20,907 8,590 3,953
2,962 2,927 2,920 2,700 2,057

129,271 6,884 3,100 554 10,215 18,619 15.986

人均
GDP
(美元)

印度 印尼 泰國 馬來西亞 新加坡 菲律賓 巴基斯坦 孟加拉

1,617 3,362 5,742 9,557

52,888

2,858 1,450 1,287

印度 印尼 泰國 ⾺來⻄亞 新加坡 菲律賓 巴基斯坦 孟加拉

東協與南亞國家基本資料(1/2)

GDP
(億美元)

人口
(萬人) 25,546

2,088 3,889
1,292 751 1,168 1,779

28,237

2,843

越南 斯里蘭卡 緬甸 尼泊爾 柬埔寨 寮國 汶萊 不丹

GDP
(億美元)

人口
(萬人)

人均
GDP
(美元)

越南 斯里蘭
卡

緬甸 尼泊爾 柬埔寨 寮國 汶萊 不丹

1,915 821 670 214 182 125 118 22

9,168
2,111 5,185 2,843 1,554 703 42 78

東協與南亞國家基本資料(2/2)

壹、規劃緣起

7

� 依據總統於105年8月16日召開對外經貿戰

略會談，通過之「新南向政策」政策綱領，

擬定本項推動計畫

8

―東協國家以柬埔寨、寮國、越南與緬甸等國家成長速度最
大，平均每年經濟成長率突破6%；南亞國家中的印度亦高達

7.7%

―根據Global Insight預估，東協十國及南亞六國未來5年
(2017-2021年)平均每年經濟成長率分別達4.9%及7.4%，遠高

於全球經濟成長率3.1%

全球經濟成長亮點

貳、現況分析(1/4)
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―人口約23億人，超過全球總數之30%，結構年
輕，70%的人口年齡不滿40歲，且中產階級大量

興起，內需消費潛力龐大

―新南向政策目標國家之GDP約7兆美元，
占全球8.8%

商機可期

貳、現況分析(2/4)

10

─外籍配偶累計近51.7萬人，其中來自東協突破14.5萬人(截至2016年7月)

─藍領外勞已接近59萬人(2015年)，主要來自印尼、越南、菲律賓及泰國

─我國對東協國家之出口占我國出口總值18.1%，僅次於中國大陸(2015年)

─臺商對東協國家投資累計高達869億美元，僅次於中國大陸(截至2015年)

臺灣與東協及南亞經貿網絡緊密

貳、現況分析(3/4)

貳、現況分析(4/4)

11

� 課題因應

�東協、南亞及紐澳各國種族多元、文化各異：各

國語言、文化、消費者偏好、政治體制與經濟發

展程度差異極大，在某一個國家的經驗無法套用

在其他國家

�東協及南亞國家屢見動盪：部分國家近年來政治

動盪、勞資糾紛頻傳，以及受族群衝突干擾，甚

至有排華情緒，使經貿推展工作複雜化

12

參、計畫目標
創造互利共贏的新合作模式，

建立「經濟共同體意識」

計
畫
目
標

經濟發展的繁榮夥伴
˙擴大與夥伴國貿易與投資雙向交流，推動產業供應鏈之整

合、內需市場的連結，建立新經貿夥伴關係

人才資源的共享夥伴
˙深化雙邊學者、學生、產業人力的交流與培育，促進與夥

伴國人才資源的互補與共享

生活品質的創新夥伴
˙推動醫療、科技、文化、觀光、農業、中小企業等合作，

提升夥伴國生活水準，並延伸我國軟實力

國際鏈結的互惠夥伴
˙擴大與夥伴國的多邊與雙邊制度化合作，加強協商及對話

，並化解爭議與分歧，共同促進區域的安定與繁榮

願景
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經貿
合作

人才
交流

資源
共享

區域
鏈結

肆、推動重點 一、經貿合作
�產業價值鏈整合

� 針對當地產業能量及需求，強化具競爭優勢產業與各國供應
鏈之結合，如由五大創新產業切入，輔導電子收費-ETC、智
慧醫療、智慧校園等物聯網系統輸出

�內需市場連結

� 善用跨境電商搭配實體通路，拓銷優質平價消費商品，推動
教育、健康、醫療、餐飲等新興服務產業輸出

�基建工程合作

� 成立基礎建設及整廠輸出之海外輸出協作平台，籌組電廠、
石化、環保等基礎建設輸出旗艦團隊，尋求與第三國廠商策
略聯盟

臺灣窗口
新南向經貿
單一服務窗口

新南向產經
資訊諮詢中心

14

15

推動措施 具體作法
主(協)辦

機關

產業價值

鏈整合

� 強化具競爭優勢產業與各國供應鏈之整合

� 針對當地產業能量及需求，由五大創新產業切入，落實

供應鏈整合，強化雙邊貿易及投資合作

� 整合國內具潛力廠商，輔導電子收費-ETC、智慧醫療、

智慧校園等物聯網系統之輸出

� 提供創新技術平臺，促成各國進行產品創新合作

經濟部

(交通部、

教育部、

衛福部、

科技部、

國發會)

� 協助臺商在地群聚布局
� 與東協國家建立投資策略夥伴關係，成立投資合作平台

� 建立臺商產業聚落及供應路徑，強化臺商支援體系

� 建置臺灣窗口（Taiwan Desk），連結在地資源，加強與

國內產業連結

經濟部

� 成立新南向經貿單一服務窗口

� 整合民間力量，扮演「尋找、開創、整合、促成」雙邊

貿易機會之平臺角色

經濟部

� 建立新南向產經資訊諮詢中心

� 提供整合性諮詢窗口，涵蓋商情蒐集、市場調查、產業

資料庫建置、當地人脈連結及法令規範等資訊

經濟部

(外交部)

一、經貿合作(1/5)

16

推動措施 具體作法
主(協)辦

機關

內需市場

連結

� 強化內需消費產品及服務輸出

�依據各國國情及市場需求，鎖定消費目標族群，擬

定客製化拓銷策略，考量產業競爭相對優勢，以中

高所得的都市消費者為主要目標客群

�除優質平價商品外，鎖定教育、健康、醫療，以及

餐飲、住宿、休閒娛樂等新興服務產業為推動目標

�改變低價單品競爭模式，強化系統性輸出能力

經濟部

� 善用跨境電商搭配實體通路作為行銷通路

�協助國內電商赴海外發展，與當地業者合作或落地

經營，強化平臺競爭力，拓展內需消費市場商機

�協助國內電商在當地建立金流及物流服務網

經濟部

� 型塑臺灣產業品牌形象

�選擇臺灣精品，運用多元整合方式與創意行銷，提

升臺灣企業在目標巿場之品牌形象

經濟部

一、經貿合作(2/5)
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推動措施 具體作法
主(協)辦機

關

基建工程

合作

� 籌組基礎建設輸出旗艦團隊

�結合電廠、石化、環保、ETC及都會捷運等具輸出

潛力產業，進行基礎建設或整廠輸出

工程會

(經濟部、

交通部、

環保署、

內政部)

� 成立基礎建設及整廠輸出之海外輸出協作平臺

�召開工程產業全球化推動平台會議、系統整合推動

平台會議，整合各單位資源

�協助業者海外標案情報蒐集及投標協助

�強化基礎建設及整廠輸出之金融支援

�尋求與美、日、歐、星等第三國廠商策略聯盟，媒

介當地華商人脈，共同參與東協基礎建設

工程會

(經濟部、

金管會、

僑委會、

內政部)

一、經貿合作(3/5)

18

推動措施 具體作法
主(協)辦機

關

市場進入

支持

� 提供金融支援與服務

�金融支援：海外投資貸款與保險、輸出融資與保險、

海外工程融資、保證及保險、銀行聯貸平台等

�金融服務：鼓勵國內銀行增設東南亞據點

金管會、

財政部

(工程會)

� 排除非關稅等巿場進入障礙

�解決通關延遲、檢疫及產品認證問題

�降低我國與東協、南亞及紐澳國家間的貨物、人員、

資金往來及服務業市場進入之各項管制

經濟部

(財政部、

農委會)

一、經貿合作(4/5)

19

推動措施 具體作法
主(協)辦機

關

創新創業

交流

� 吸引新創企業來臺

�結合我國亞洲矽谷計畫，善用我國快速試製優勢，

鼓勵東協、南亞及紐澳加速器、新創團隊來臺

�鼓勵我國創投業與天使投資人在東協、南亞及紐澳

等地合作投資新創案件

�鼓勵文創產業青創人才來臺進駐，進行雙邊投資合

作

經濟部、

科技部、

文化部

(國發會）

� 協助新創企業進軍東協及南亞

�運用東協、南亞及紐澳國家吸引國際新創的政策利

多，提供資訊與雙向媒合協助，加速國內新創業者

進駐當地創新創業聚落

�鼓勵大專校院青年進行新南向創新創業，辦理新南

向創新創業交流分享

經濟部、

科技部、

教育部

(國發會）

一、經貿合作(5/5) 二、人才交流

新住民
力量發

揮

產業人力

教育
深耕

� 發展第一代新住
民為經貿推廣尖
兵

� 培育新住民第二
代為南向種籽

� 針對專門性或技術性工作的外籍移工，研議建立
評點制度，符合條件者可延長居留年限

� 強化雙向專業人力交流，確保赴外工作人員回臺
社福保障之銜接，並簡化來臺申辦程序，強化人
才供需媒合，協助國內企業尋才

� 擴編臺灣獎學金；
提供新南向公費留
學獎學金

� 配合國內產業需求，
建立「產學合作專
班」、「外國青年技
術訓練班」，並提
供學成後媒合就業

� 鼓勵大學校院赴外
開設專班或分校

20
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推動措施 具體作法
主(協)辦

機關

教育深耕 � 增加雙邊大學校院青年學者、學生雙向交流

� 增編臺灣獎學金、華語文獎學金等，吸引東協及南
亞國家大學講師及優秀青年學子來臺留學進修

� 提供新南向公費留學獎學金及新南向國家實習獎學
金，鼓勵國內優秀青年赴東協及南亞留學、實習或
田野調查等

教育部

� 東協及南亞國家專業人才培育及技術訓練

� 配合國內產業需求，擴大與國內企業合作建立「產
學合作專班」、「外國青年技術訓練班」與「僑生
青年技術訓練班」，並提供學成後媒合就業

� 協助東協及南亞國家辦理技術種子師資培訓，深化
我國高等技術教育實質影響力

� 鼓勵大學校院赴外開設專班或分校，或開辦先修銜
接教育課程；對焦新南向國家學生學習需求，開拓
數位學習服務

� 建立證照相互承認制度，強化證照與就業對接，招
收東協及南亞學員來臺短期進修與報考證照

教育部

(勞動部、

僑委會)

二、人才交流 (1/5)

22

推動措施 具體作法
主(協)辦

機關

教育深耕 � 擴展及深化雙邊教育合作
� 建立東協及南亞國家人才培育策略規劃專案小組，掌

握當地教育服務需求，結合臺灣產企業布局利基，建
立臺灣高等教育及技職訓練之國際品牌形象

� 深化雙邊官方教育論壇功能，加強官方對話合作機制
及拓展雙邊交流據點；鼓勵大學校院與東協及南亞國
家成立國際型聯盟組織，促進學術及師生交流

教育部

� 語言教育及區域經貿人才培育
� 推動國中小新住民語文教學，編輯教材及培訓師資；

辦理新住民子女國際職場體驗及返鄉溯根等活動
� 鼓勵大學校院強化東南亞語言及區域經貿人才培育，

提升外語中心功能，建立語言教學、檢測及就業媒
合之人才養成方案

教育部

(內政部)

二、人才交流 (2/5)

23

推動措施 具體作法
主(協)辦機

關

產業人力 � 善用外籍勞動力

�針對來臺從事專門性或技術性工作的外籍移工，研

議建立評點制度，符合條件者可延長留臺年限

�鼓勵外籍移工參與技職培訓學習，通過檢定者可授

予證照，並研議提供轉職管道，俾培養經營東協及

南亞市場尖兵

勞動部

（內政部、

國發會、

教育部）

� 強化雙向專業人力交流

�鼓勵東協及南亞臺商選派當地員工，來臺灣母公司

進行短期培訓

�鼓勵中小型臺商選派國內幹部，前往東協及南亞短

期實習或從事市場調查

�確保我國跨國企業赴外工作人員回臺後社會福利保

障之銜接，檢討跨國工作年資、社會福利金、退休

金等核算方式

經濟部、

勞動部

(教育部)

二、人才交流 (3/5)

24

推動措施 具體作法
主(協)辦機

關

產業人力 � 吸引外籍人才來臺

�改善居留工作環境(生活、保險、居留等)，簡化來

臺申辦程序，提升東協、南亞及紐澳優秀人才來臺

就業之誘因

�建立與強化人才供需媒合平臺功能，掌握僑外畢業

生動向，協助企業媒合所需人才

�配合學歷相互承認，促成人才雙向交流，確保來臺

工作的專業人員歸國後有升遷保障

國發會、

(內政部、

勞動部、

教育部、

僑委會、

經濟部)

二、人才交流 (4/5)
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推動措施 具體作法
主(協)辦

機關

新住民力

量發揮

� 發展第一代新住民為經貿推廣尖兵

�盤點國內產業發展與東協、南亞及紐澳臺商需求

（如母語教學、觀光等），協助新住民利用其語言

及文化之優勢取得相關證照與就業

�放寬新住民與移工家屬來臺探親限制，使其得以保

留與母國之間的連結，同時促進東協觀光客來源

�針對有意願且符合標準的家庭，規劃成為留學生或

交換學生住宿家庭提供者

經濟部、

內政部、

教育部、

外交部

� 培育新住民第二代為南向種籽

�將新住民語言視同母語保存，鼓勵學校開設新住民

語言課程

�鼓勵大專院校開設南向專業科系或學程，給予具南

向語言優勢的學生加分錄取機會，以培育南向人才

�推動新住民第二代海外研習，擴大生活體驗，發揮

母語及多元文化優勢，成為拓展市場之人力資本

教育部、

內政部

二、人才交流 (5/5)

26

資源
共享

� 促進醫藥雙邊認
證、新藥及醫材
開發合作

� 協助夥伴國培育
醫療衛生人才

� 藉由影視、廣播、
線上遊戲，行銷臺
灣文化品牌

� 鼓勵地方政府進行
城市交流與合作

� 成立「台灣國際農
業開發(股)公司」，
以國家品牌擴展海
外市場

� 提供農技協助，推
廣生物性資材及農
機具，提升夥伴國
經營能力

� 放寬東協及南亞國
家來臺觀光簽證

� 提高導遊質量，建
立穆斯林旅遊之友
善環境

� 建置科技交流平臺，
強化科學園區及法
人跨國鏈結

� 推動智慧災防等技
術交流

三、資源共享

27

推動措施 具體作法
主(協)辦

機關

醫 療 � 促進國際醫療合作

�邀請國內醫療院所成立國際醫療合作策略聯盟，強

化與東協、南亞及紐澳國家醫療合作

�促進與東協、南亞及紐澳國家醫藥雙邊認證、新藥

及醫材開發合作

衛福部、

外交部

� 協助國際衛生人才培育

�協助東協及南亞國家培育醫療衛生人才，拓展國際

醫療網絡

衛福部、

外交部

� 提供人道援助

�整合國內醫療與NGO資源，提供東協及南亞國家醫

療及人道援助

衛福部、

外交部

三、資源共享(1/4)

28

推動措施 具體作法
主(協)辦

機關

文 化 � 增進東協、南亞及紐澳文化認同

�促成東協、南亞及紐澳國家文化團體來臺交流，鼓

勵各國文化相關組織NGO來臺設點，鼓勵在地青年人

參與

�鼓勵地方政府與東協、南亞及紐澳國家，推動城市

合作與交流

文化部

(外交部)

� 行銷臺灣文化品牌

�行銷國內文化品牌形象，促成臺灣當代藝術及建築、

文化產品進入東協、南亞及紐澳巿場

�透過影視、廣播、線上遊戲等媒介，推動文化創意

產業進入東協、南亞及紐澳巿場

文化部

(外交部)

� 促進原住民族文化交流

�加強與東協、南亞及紐澳原住民之學術及文化交流，

強化國際鏈結

原民會

(文化部、

外交部)

三、資源共享(2/4)
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推動措施 具體作法
主(協)辦

機關

觀 光 � 便利觀光客來臺

�放寬東協及南亞國家來臺觀光簽證、有條件免簽證

及團體簽證

交通部、

外交部、

內政部

� 多元宣傳觀光

�提供旅遊資訊，活絡雙邊旅遊市場，鼓勵深度旅遊、

地方旅遊、文化旅遊

�提高導遊質量、強化雙語標示，建立穆斯林旅遊之

友善環境

交通部

（教育部、

內政部、

勞動部）

科 技 � 科技交流平台建置

�建立新南向科研發展及部長級論壇推動平台，強化
科學園區及法人跨國鏈結

�推動雙邊、多邊國際合作研究計畫，重點領域包括
地震、海嘯、大氣、資通訊、生物多樣性等

科技部

� 防災技術交流

�協助東協及南亞國家建構智慧災防感測網，擴大災

防資訊及技術應用之交流

內政部

(科技部)

三、資源共享(3/4)

30

推動措施 具體作法
主(協)辦

機關

農 業 � 農業技術合作與協助

�增進雙邊農業生產、行銷、物流技術之合作

�提供農技協助，推廣生物性資材與農機具，協助東

協及南亞國家提升農業經營能力

農委會

(經濟部)

� 農業行銷與合作

�成立「台灣國際農業開發(股)公司」，以國家品牌

擴展海外市場

�協助東協及南亞農產品與臺灣食品加工技術合作，

創造產業升級

農委會

� 糧食安全合作

�與東協及南亞國家洽談農企業合作開發，確保我國

糧食安全

農委會

中小企業 � 中小企業雙邊商機媒合

�布建雙邊合作資源網絡，建立商機媒合平臺，創造

多元策略合作機會

經濟部

� 中小企業營運及行銷合作交流

�積極協助東協、南亞中小企業能力建構及技術交流

經濟部

三、資源共享(4/4)

四、區域鏈結

區域

整合

協商

對話

策略

聯盟

僑民

網絡

� 積極和東協主要
貿易夥伴及印度
洽簽ECA或個別
經濟合作項目

� 更新及強化已簽
訂的雙邊投資及
租稅協定

� 建立重大事件預
警及應變機制

� 建立僑民資料庫
與交流平臺(包括：
留臺畢業生、當
地臺商、僑民)

� 善用在地僑商及
臺商經貿網絡，
強化與臺灣企業
的連結

� 推動與東協、南亞及紐
澳進行多層次、全方位
的協定與對話

� 於適當時機和對岸就相
關議題及合作事項，展
開對話及協商

� 調整援外資源配置，完善援外推動機
制，擴大業者參與當地國之經建計畫

� 與第三國(如日本、新加坡)協力進軍
東協、南亞及紐澳巿場

� 強化與民間企業及NGO團體合作
31

32

推動措施 具體作法
主(協)辦

機關

區域整合 � 雙邊與多邊制度化合作

�全面推動和東協、南亞及紐澳國家簽訂雙邊投資、租稅協

定

�積極和東協主要貿易夥伴及印度洽簽ECA或個別經濟合作

項目，厚植加入TPP、RCEP的基礎與能量

經濟部、

財政部

(外交部)

� 投資保障與風險控管

�更新及強化已簽訂的雙邊投資及租稅協定，其中投資保障

機制應具可操作性，以提供業者有效保障

�掌握海外投資風險，建立重大事件預警及應變機制，有效

掌握可能風險

經濟部

(財政部、

外交部)

協商對話 � 對外協商對話機制

�配合行政院經貿談判辦公室成立，提高對外談判能量與東

協、南亞及紐澳國家進行多層次、全方位的協商與對話

經濟部

外交部

� 兩岸善意互動及合作

�於適當時機和對岸就相關議題及合作事項，展開對話及協

商，促使新南向政策和兩岸關係相輔相成，共創區域合作

典範

陸委會

(經濟部

及相關部

會)

四、區域鏈結 (1/3)



33

推動措施 具體作法
主(協)辦機

關

策略聯盟 � 善用我國援外資源

�合理配置援外資源，調整相關經費，完善援外計畫

推動機制，力求結合臺灣產業優勢，擴大我國業者

參與當地國之經建計畫

外交部

(經濟部)

� 結合第三國資源

�強化臺日官方及非官方合作平臺功能，利用日本技

術及基礎建設優勢，進軍東協、南亞及紐澳市場

�建立臺星經貿合作平臺，運用新加坡扮演東南亞門

戶及其FTA網絡，開拓東南亞及南亞內需市場

經濟部

(外交部)

� 強化與民間企業及NGO團體合作

�強化與當地具指標性工商協會、外商協會合作，擴

大臺商協會之對外網絡及其在當地的影響力

�鼓勵我國NGO團體積極參與東協、南亞及紐澳國家

人道關懷、環境保護、青年交流等各個領域的活動

教育部、

經濟部、

外交部、

科技部

四、區域鏈結 (2/3)
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推動措施 具體作法
主(協)辦機

關

僑民網絡 � 建立僑民產業資料庫與交流平臺

�建立東協、南亞及紐澳國家僑民產業資料庫，包括：

留臺畢業生、當地臺商、華商等

�設立人脈網絡交流平臺，強化留臺畢業生網絡與海

外臺商網絡之連結，提升臺商協會功能

僑委會

(經濟部、

外交部)

� 善用華商經貿網絡力量

�善用在地華商經貿網絡，建構與臺灣企業的連結與

合作，打開行銷通路

�強化與重點華商或企業之合作，不定期邀訪交流

僑委會

(經濟部、

外交部)

四、區域鏈結 (3/3)

伍、後續推動
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� 本推動計畫規劃以四年為期，每年滾動調

整，由行政院經貿談判辦公室負責政策協

調及執行工作；國發會則按季統籌管考，

確切落實推動

� 本案各相關部會應就貴管業務，盤點現有

資源，結合地方政府、民間企業及團體力

量，考量主客觀條件與情勢，因地制宜，

擬訂可執行之工作計畫，並釐定KPI，達

成設定目標

簡報完畢

36



工程產業全球化專案辦公室
委託專業服務案期末簡報

執行期間：105年3月14日至105年12月31日

工程產業全球化專案辦公室

計畫主持人 王詩清博士

105年10月27日

簡報大綱

• 摘要

• 前言

• 計畫目標及架構

• 工作進度

• 工作重點成果

• 結論與建議

• 附件

2

摘要
計畫名稱 「工程產業全球化專案辦公室」委託專業服務案

計畫期間 105年3月14日至 105年12月31日

執行機構 財團法人金屬工業研究發展中心

通訊地址 10658台北市大安區信義路三段162-20號5樓

計畫主持人 王詩清博士

計畫工作項目：

1-1賡續召開工程產業海外發展策略聯盟會議，並籌組一個旗艦輸出團隊

1-2辦理工程產業全球化人才實務培訓班

2-1協助執行「補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點措施」

3-1海外商情蒐集分析

3-2設置諮詢與商情資料聯繫服務窗口

4-1工程顧問服務業年度業務報告書分析

4-2出席2016亞銀/歐銀年會並撰寫工程商機報告

其他 辦理工程會短期性議題研究提案

其他 研提105年工作計畫

其他 臺灣公共工程新視界短片規劃

3

前言

• 在國內工程市場逐漸飽和的現況下，拓展海外市場已然成為必要
的趨勢。根據Global Construction 2025分析數據，預估全球工程產
業產值將由2012年的8.7兆美元增長到2025年15兆美元，全球工程
產業市場商機相當龐大，我國工程產業拓展全球市場空間很大。

• 工程會在歷經產官學研多方的凝聚與共識下，研議「工程產業全
球化推動方案(政策白皮書)」(2月1日行政院核定通過)，並於前
(103)年成立專案辦公室，藉由推動環境優化、產業拓展、商情發
布及市場掌握等四大面向協助推動工程產業全球化相關工作(如后
計畫架構)。

4



計畫目標及架構

5

工作進度(1/3)

6

甘特圖 >

預定工作項目 完成內容 完成日 實際達成情形

1-1策略聯盟會議

• 召開3次聯盟會議
• 籌組1個旗艦輸出團隊

• 6/28

• 8/29

• 10/27

• 已完成邀請並確認由廖文忠顧問擔任會議主持人。
• 6月28日完成辦理第一次策略聯盟會議。議題邀請中鼎-張國轅

資深經理、財政部國際財政司-丁碧蓮副司長、台灣世曦-黃文
鑑博士蒞臨簡報。

• 8月29日 完成辦理第二次策略聯盟會議。議題邀請黎明顧問公
司-黃貞凱總經理蒞臨簡報。

• 10月27日完成辦理第三次策略聯盟會議。

1-2人才實務培訓

• 工程產業全球化人才
實務培訓班課程規劃

• 工程產業全球化人才
實務培訓執行報告

• 5/5

• 7/15

• 7/19

• 8/2

• 8/16

• 8/30

• 5月5日 完成提送工程產業全球化人才培訓課程規劃書，並完成
排定課程時間、預定集思台大會議中心B1-米開朗基羅廳場地
及課程規劃，並持續邀請講師並蒐集講師簡歷。

• 6月24日完成提送人才培訓班第1天講義。
• 6月27日完成提送人才培訓班第2天講義。
• 7月12日完成提送人才培訓班第3天講義。
• 7月15日 完成辦理第1天人才培訓課程，共69人報名，49人報到，

報到率71 %。
• 7月19日 完成辦理第2天人才培訓課程，共81人報名，48人報到，

報到率59.3%。
• 7月26日 提送人才培訓第1天執行成果報告，人才培訓班第4天

講義。
• 7月28日提送人才培訓第2天執行成果報告。
• 8月2日 完成辦理第3天人才培訓課程，共98人報名，66人報到，

報到率67.3%。
• 8月9日完成提送人才培訓班第5天講義。
• 8月11日提送人才培訓第3天執行成果報告。
• 8月16日 完成辦理第4天人才培訓課程，共162人報名，110人報

到，報到率67.9%。
• 8月24日提送人才培訓第4天執行成果報告。
• 8月30日 完成辦理第5天人才培訓課程，共114人報名，63人報

到，報到率55.3%。
• 9月8日 提送人才培訓第5天執行成果報告，上傳人才培訓技師

訓練積分。

工作進度(2/3)

7

甘特圖 >

預定工作項目 完成內容 完成日 實際達成情形

2-1執行拓點計畫

• 申請作業說明與受理
拓點計畫書

• 提送「拓點計畫赴海
外稽核作業原則」

• 2/25

• 6/6

• 9/2

• 1月18日 申請作業說明會(於工程會辦理)。
• 1月27日 受理廠商申請拓點計畫收件截止日。
• 2月 3日 拓點計畫審查會，並核定通過廠商。
• 2月18日 拓點簽約說明會(於專案辦公室-金屬中心辦理) 。
• 2月25日 廠商修正計畫書收件截止，提送個案簽約文件。
• 5月27日 提送拓點計畫赴海外稽核作業原則。
• 6月 6日 提送修改後拓點稽核作業原則。
• 8月17日-8月19日於越南進行拓點稽核作業。
• 8月22日 拓點期中審查。
• 9月 2日 提送拓點稽核報告。
• 9月19日 檢送赴越南進行拓點稽核作業之單據憑證。

3-1海外商情蒐集
分析

• 提送「海外商情蒐集
分析」規劃構想

• 提送商情資訊、目標
國家計畫案與歐/亞銀
貸款案

• 4/15

• 4/29

• 5/31

• 6/6

• 6/30

• 4月15日 已提送海外商情蒐集分析規劃構想。
• 4月29日 已提供四月份商情資訊。
• 5月31日 已提供五月份商情資訊。
• 6月 6日 提供2則目標國家計畫案與2則歐/亞銀貸款案。
• 6月30日 已提供六月份商情資訊。
• 7月29日 已提供七月份商情資訊。
• 8月 5日 提供3則目標國家計畫案與3則歐/亞銀貸款案。
• 8月24日 已提供彙整與經濟部、外交部及外貿協會等駐外單位

之聯繫資訊網頁更新。
• 8月31日 已提供八月份商情資訊。
• 9月29日 已提供彙整國內銀行於海外據點資訊網頁更新。
• 9月30日 已提供九月份商情資訊。
• 10月5日 提供3則目標國家計畫案與3則歐/亞銀貸款案。

3-2設置服務窗口

• 11月30日預計提供工程產業全球化法律相關問題集(FAQ)。
• 於執行拓點計畫及人才培訓期間，以專線及電子郵件信箱，協

助解決各廠商申請補助計畫及報名相關等問題。

工作進度(3/3)

8

甘特圖 >

預定工作項目 完成內容 完成日 實際達成情形

4-1業務報告分析
• 提送工程顧問服務業

年度業務報告書分析
• 10/30 • 10月30日預計提交工程顧問服務業年度業務報告。

4-2參與年會活動

• 出席2016亞銀年會並
撰寫工程商機報告

• 出席2016歐銀年會並
撰寫工程商機報告

• 3/28

• 5/24

• 3月15日-3月18日完成出席2016亞銀年會活動，由計畫主持人
代表參加。

• 3月28日完成提送2016亞銀工程商機報告。
• 5月11日-5月13日完成出席2016歐銀年會活動，由計畫專案經

理代表參加。
• 5月24日完成提送2016歐銀工程商機報告。

其他-短期議題研
究案

• 辦理工程會其他短期
性議題研究提案

• 10/30

其他-106年工作計
畫

• 研提106年工作計畫 • 10/31 • 10月31日預計提交105年工作計畫

其他 -公共工程新
視界短片

• 提送「短片工作計畫
書」

• 完成腳本審查會議並
提供會議紀錄

• 4/20

• 5/16

• 3月24日與台威討論工作展開計畫，並討論腳本內容。
• 4月20日已提送短片工作計畫書。
• 5月 3日 提供腳本初稿
• 5月16日 腳本審查會議
• 5月17日 提供腳本審查會議紀錄
• 5月26日 至工程會討論腳本內容
• 5月31日 提供修改後腳本
• 6月14日 第2次腳本審查會議
• 7月14日 提送英文翻譯腳本
• 8月 4日短片審查會議
• 9月20日短片審查會議
• 10月20日短片審查會議
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工作重點成果
1-1賡續召開工程產業海外發展策略聯盟會議，並籌組一個旗艦輸出團隊

6/286/28 議題議題 交流成效

• 石化建案工程輸出旗艦團隊海外
輸出經驗分享(中鼎張國轅資深協理)

• 工程產業全球化租稅協定議題分
享(財政部國際財政司 丁碧蓮副司長)

• 爭取國際援外組織工程標案經驗
(台灣世曦 黃文鑑 協理)

• 參加2016歐銀年會工程商機報告
(專案辦公室 王詩清 博士)

•針對拓點策略、對手評估與標案取得關鍵等面向，交流
海外拓點執行經驗，使廠商更有效益的執行拓點計畫。

•財政部針對目前我國與外國簽訂之租稅協定內容提供相
關說明，避免我商遭重複課稅，有效降低稅賦成本。

•針對世銀、歐銀、亞銀等國際組織運作情形做說明，聯
盟成員瞭解如何有效爭取計畫及計畫執行要訣。

•專案辦公室分享本次歐銀年會所公開的工程商機資訊，
掌握最新海外商情資訊以利及早布局。

8/298/29 議題議題 交流成效

• 都會捷運旗艦團隊籌組概況(專案
辦公室 王詩清 博士)

• 補助國內工程產業策略聯盟赴海
外拓點計畫個案拓點分享(黎明顧問
公司黃貞凱總經理)

•針對軌道、車廂國產化之瓶頸與契機進行探討，與會
成員亦提出過去經驗，建議旗艦團隊之合作模式。

•黎明就拓點經營進行分享，亦提出需要官方協助之配
套措施，激發業者拓展效尤及合作契機。

10/2010/20
議題議題 交流成效

• 新南向政策推動全貌分享(經貿談判
辦公室)

• 105年度計畫執行成效及未來推
動方向(專案辦公室 王詩清博士)

籌組都會捷運旗艦團隊

旗艦團隊

主力業者
(統包型)

供應體系

中鋼(整體工程) 、中鼎(軌道工
程)台車(車輛工程)、榮工(營
造工程)、泛亞(營造工程) 等

車
輛
系
統

供
電
系
統

號
誌
系
統

通
訊
系
統

海外業者
(主包商)

海外合作業者

產官學跨單位研商 產業鏈範疇研析

海外輸出

能量盤點

國內練兵

推動策略三部曲

�印度捷運工程標案(土建標)

�星馬高鐵(顧問、營運標)

�吉隆坡軌道工程標(顧問、軌道標)

�其他考能標案..

�國內輕軌國際標(機電標等)

軌道交通標案涉及龐大系統故標案型式
取決於業主需求(如機電標等)，故將視標
案需求組合左列主力業者進行團隊競標

預
期
海
外
商
機

團隊爭取商機

主題 次標題 單位 姓名 職稱

海外商機資訊
經營實務

歐銀標案商機經
營實務分享

台灣世曦股份有
限公司

黃文鑑 協理

商機經營策略與
實務

明新科技大學 王華弘 教授

國際組織釋出標
案與實務案例

中興工程顧問股
份有限公司

張國揚 協理

國際備標與實
務案例

爭取亞銀技術協
助TA專案實務
分享

台灣世曦股份有
限公司

黃文鑑 協理

工程建案備標及
實務案例

中鼎工程(股)公
司

張國轅 資深經理

FIDIC工程標
案應用實務

FIDIC 合約協商
議約實務

政治大學-法學
院

顏玉明 教授

國際統包工程契
約與架構

中央大學-營建
管理所

謝定亞 教授

工程財務與風
險管理實務

工程財務及履約
實務

榮工工程(股)公
司

曾景琮 副董事長

工程風險管理
Eos Rhea 

Metis Ltd. 

(ERM)

姚大鈞 首席總監

海外工程拓點
運作實務

工程產業目標市
場布局作法

中鼎工程(股)公
司(退休)

廖文忠 專家

拓展海外工程市
場實務

泛亞工程建設(

股)公司
高銘堂 前總經理

工作重點成果
1-2開辦工程產業全球化人才實務培訓班
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目的：強化國內工程人員從商情取得到備標全流程所需能力與技巧
時間：本次人才培訓為1場計5天課程，集中於北區辦理
效益：總計526報名人次，平均報到率63.9%，學員包含工程技術顧問公司、技師事

務所、營造業及測繪業之技師或員工，反應熱烈。

完善課程規劃 邀請專業講師
主題 說明

海外商機
資訊經營
實務

� 商情取得作業
� 發掘潛在商機
� 標案商情應用
� 備標前置作業

國際備標
與實務案
例

� 標案分析作業
� 備標技巧重點
� 備標案例解析
� 備標成敗關鍵

FIDIC 工
程標案應
用實務

� FIDIC架構等
� 合約制定技巧
� 合約管理能力
� 協商議約技巧

工程財務
與風險管
理實務

� 標案財務規劃
� 工程風險管理
� 工程避險措施
� 稅務因應對策

海外工程
拓點運作
實務

� 拓點模式分析
� 拓點策略布局
� 在地合作重點
� 海外政經環境

工作重點成果
2-1協助執行「補助國內工程產業策略聯盟赴海
外拓點措施」(1/3)
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何為拓點 目的與內容

補助國內工
程產業策略
聯盟赴海外
拓點措施

補助規模補助項目

� 本項措施目的為鼓勵工程
業者策略聯盟赴海外拓點
布局，強化全球化及爭取
海外工程標案。

� 申請拓點計劃個案內容必
須提出有助於取得目標市
場標案之相關拓點布局策
略及作法。

�分單家申請或多家廠商聯合申請，期
程3年為限(補助額度分別為500萬及
1000萬)，分年審查分年核定。

�計畫經費含補助款及自籌款2項，補
助款比率以不逾當年度計畫經費
49%。

� 由於營建工程隨不同區域
具有強烈地域性(如地理/

氣候/人文/風俗等特質) 。
需以不同方式在海外拓點，
並長期深耕目標市場，有
助提升海外標案取得。

�業務費-含辦公室租金/裝潢、
文件設計費、翻譯費及拓點所
須專業諮詢服務之委託勞務(如
法律費、廠商識別標章、徵信
費)等費用。

�國外差旅費-含機票費、簽證費、
保險費等。



日揚、
新野

日揚、
新野

卡文卡文
中鼎中鼎

中鼎、
世曦

中鼎、
世曦

A公司：大型交通基礎建設(目標市場:馬來西亞)

B公司：石化煉油工程(目標市場:馬來西亞、印尼、阿曼)

C公司：土木結構設計(目標市場:緬甸)
D公司：土壤及地下水工程(目標市場:中國大陸)

E公司：土木結構設計(目標市場:紐西蘭)

F公司：環境工程(目標市場:越南、中國大陸)

G公司：工程規劃設計(目標市場:越南、柬埔寨、寮國)

H公司：汙水下水道工程(目標市場:中國大陸)

I公司：水利及大地工程管理(目標市場:東南亞、日本)
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5,836

39%6,741

45%

2,303

16%

新台幣(仟元)總拓點數為13
個據點，新增
客戶數16家！

拓點分布東南亞、中國、中東、

印尼、紐西蘭等目標區域

主要區域投入拓點補助規模
(總補助額度16,357仟元)

預期總得標數達13件，
效益超過新台幣7億元

馬來西亞、印尼、阿曼

緬甸、柬埔寨
、紐西蘭、日本

中國大陸

業者拓點類型及目標市場

工作重點成果
2-1協助執行「補助國內工程產業策略聯盟赴海
外拓點措施」(2/3)

新
岳、

揚
盛、
新倫

新
岳、

揚
盛、
新倫

喬聯喬聯

日揚、黎明、
錦固、鼎勝、

勁詠、喬聯
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工作重點成果
2-1協助執行「補助國內工程產業策略聯盟赴海
外拓點措施」(3/3)

執行拓點廠商海外稽核 - 黎明工程顧問股份有限公司

� 稽核日期 : 105年8月17日-105年8月19日
� 稽核地點 :

1. 越南胡志明市拓點辦公室
2.越南胡志明市-台北駐胡志明經濟文化辦事處
3. 越南河靜拓點辦公室
4. 越南河靜鋼廠

� 稽核結果 : 

黎明公司已達成稽核預期各項 :

1. 辦公室設立
2. 營業執照申請
3. 市場調查與客戶洽訪

中長程建設 個別標案 促參標案

案件數 15 14 12

國家數 10 4 3
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4 3
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工作重點成果
3-1海外商情蒐集分析

�駐外單位回傳商情統計

中長程建設國家分布

總共41件�

�提出工程商情加值資訊

� 研析8則目標國家發展案。
� 發掘8則歐銀/亞銀工程產業可參與之貸款案。

規模總計規模總計有
109兆9千億台

幣以上

工作重點成果
3-1海外商情蒐集分析

�提出工程商情加值資訊

� 彙整與經濟部、外交部及外貿協會等駐外單位之聯繫資訊
� 彙整國內銀行於海外據點資訊 : 

臺灣銀行、臺灣土地銀行、合作金庫、第一商業銀行、華南商業銀行、彰化商
業銀行、上海商業儲蓄銀行、台北富邦商業銀行、國泰世華商業銀行、中國輸
出入銀行、兆豐國際商業銀行…



工作重點成果
3-2設置諮詢與商情資料聯繫服務窗口

�設置服務窗口

以103年所設立之電話及現有郵件信箱做為全球化業務、補助申請協助及駐外單位回
傳商情之聯繫窗口。

�協助業者解決遭遇之海外法律問題

媒介個案至工程產業相關法律專業機構，借重其專業知識與過往實務案例，協助業者
解決遭遇之海外法律問題，亦藉此累積工程產業全球化法律相關問題集(FAQ)供工程
業者參考。

工作重點成果
4-1工程服務業年度業務報告書分析

報告書分析流程

取得工程會提供之103年業務報告
書及得標明細

相關資料彙整

資料分析比對

滾動式修正

103年工程顧問服務
業業務趨勢分析

年度業務統計與政府
採購資訊之差異分析

提出結論與建議

完成報告

資訊彙整釐清

資料比對分析

成果說明與確認

工作重點成果
4-2出席2016亞銀年會並撰寫工程商機報告
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歐銀標案商機的基礎建設項目包括以下重點：

(一) 交通
大眾交通 - 捷運、快速巴士運送，以及綠能環保轉運設施
ITS(智慧交通系統) - 電子收費、巴士資訊、交通旅行資訊
電動車輛 - 充電基礎建設
能源效率技術 - 公路及車輛
多元交通聯結系統 - 如公路、捷運、巴士
增加大眾交通建案之財務系統

(二) 能源領域
持續強化能源/環境改善、區域資源整合
發展私部門投入、充分優化治理能力
強化性別平等、能源容量提升、強化夥伴關係

工作重點成果
4-2出席2016歐銀年會並撰寫工程商機報告

20

我國工程產業有機會切入歐銀標案商機的基礎建設項目包括以下重點：

(一)交通運輸哈薩克(長程運輸及物流轉運站等)、土耳其(歐亞溝通公路網絡等)及
埃及(都市交通運輸及港口轉運中心等)等。

(二) 再生能源與能源效率哈薩克(風力發電、太陽能電廠及相關基礎建設工程
等)、土耳其(風力及太陽能發電等)等。

(三)水資源/廢水處理及廢棄物處理埃及、亞美尼亞、羅馬尼亞等。

部門 相關子項 台灣優勢產業

能源效率 - 節能產品(如LED)、自動化管理

都市環境基
礎建設

都市交通 Vehicle、e-ticketing 、ITS、light

水資源 水開發&管理、水供應及水淨化

汙水處理 廢水處理設施及汙水管線

固廢 垃圾收集、資源回收、焚化爐、掩埋場

熱 鍋爐更新、餘熱回收、管線管理

醫療 醫院&醫療設備

電力及能源 - 各樣能源供給(如PV、風力等)

中小企業 - 升級轉型、企業再造及財務管理

資通訊 - E-business、電子化政府、ICT

交通 - 鐵公路、ETC、港口、物流等
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工作重點成果
其他 臺灣公共工程新視界短片規劃

片頭 引言 交通建設類 電力能源類 建築類

環保類 水利類 創新 生態人文 公安品管

人才團隊 國際 展望

除跨單位提供之影片素材，另新增拍攝共計17處，包括衛武營、戲曲中心、中研院（生技
園區）、高雄市圖、高雄輕軌、林口電廠、高雄台船遊艇展、員山子（出入水口）、湖山
水庫、環保焚化爐、八里污水處理廠、公路總局綠建築通風畫面、阿里山森林鐵路、花東
縱谷鐵路、古蹟維護-拆除後的北門郵局及北門郵局現況、國道六號、纜車等景點。
影片長度約14分22秒，將於人才培訓班與相關場合進行撥放。

拍攝成果

結論與建議

1. 本計畫依據預期工作進度及目標，分別完成以下重點內容：

「優化環境」�完成召開3次聯盟會議、辦理工程產業全球化標案實務
人才培訓5天課程

「產業拓展」�持續協助辦理補助國內工程產業策略聯盟赴海外拓點
措施

「商情發布」�持續彙整外館資訊提供加值商情並蒐集相關法律問題

「市場掌握」�完成出席2016歐/亞銀年會並撰寫工程商機報告

2. 專案辦公室持續配合工程會需求修改公共工程新視界短片腳本與影片
剪輯。

3. 本專案將持續進行跨單位溝通交流及資源運用，以利工程產業全球化
推動之整體效益，辦公室亦將配合工程會進行相關作業。

4. 未來106年計畫基於本年度執行成果為基礎，持續深化工程全球化相
關工作，並積極進行跨單位交流及資源運用，以提升工程產業全球化
整體推動效益。
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簡報結束
敬請指教

工程產業全球化專案辦公室
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105 年工程會工程產業全球化專案辦公室專業委託案 

 

工程產業海外發展策略聯盟第三次會議 會議紀錄 

 

壹、會議名稱：工程產業海外發展策略聯盟第三次會議 

貳、會議時間：105 年 10 月 27 日（星期四）下午 02 時 00 分 

參、會議地點：機器工業大樓 4 樓會議室(台北市中正區懷寧街 110 號 4 樓) 

肆、 主持人：廖顧問文忠 

 協同主持人：王詩清 博士 

伍、 出列席人員：(如後附簽到表) 

陸、 紀錄：林韋志 專案經理 

柒、會議議程： 

一、行政院公共工程委員會林傑副處長致詞 

二、主持人致詞(略) 

三、專案辦公室會議內容說明 

四、報告事項及重點紀錄 

(一)新南向政策推動全貌分享 (簡報- 經貿談判辦公室-羅清榮 專門委員) 

1.說明：新南向政策為當前輸出重點方向，其中涉重點領域與輸出資

源等，本次聯盟會議將邀請經貿談判辦公室就新南向政策推動的重

點內容進行交流分享，以供工程產業全球化拓展海外參考。 

(1)談判辦公室是行政院的窗口，各位可以搜尋「行政院經貿談判辦

公室」即可查詢到該辦公室的官方網站，網站上有推動的計畫與

相關資訊。此外，經濟部國貿局或外貿協會亦會針對駐外單位每

日回報商情成立新南向專區，將相關資訊公布於網站中。 

(2)經濟部國貿局或外貿協會針對南向國家的部分也有一些專區會分

享目標國家的商機。 
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2.中鼎工程-廖文忠顧問表示工程產業要繼續發展，可能要跨入服務

業，譬如每個地區皆有焚化爐興建的需求，若台灣廠商於爭取焚化

爐標案的同時，附加垃圾不落地政策推動的辦法，將具有相當優

勢，有其賣點。 

3.鼎漢國際工程顧問股份有限公司-蘇志哲副總經理表示近日新聞發

布政府對於新南向政策中之金融資源與服務會有增加的做法。 

(1)羅清榮??回覆: 金管會針對台商赴海外發展之金融資源有擬相關

的策略與作法，例如成立系統整廠或工程產業輸出的聯貸平台，

並要求受限的核准額度每年要成長 2%，同時要提供輸出的融資

優惠、保證優惠、保險優惠等，每項並設有 KPI；另外也被要求

要協助國營事業在新南向國家每年增設 3 家左右據點。 

4.工程會-林傑副處長表示具體的 ODA 內容還未成熟，但就資源的調

配原則與方向上，盡量會以我商優先承做；另外希望國營事業扮演

火車頭的角色，到新南向投資、設廠，並找國內工程業者合作；若

有具體的成熟個案出現，一定會優先提供國內廠商參考。工程會這

次負責的是「基建工程合作」，所謂合作指的是雙向的，除了輸出

之外，我們也會提供對手國的官方來台參訪國內績優的公共工程設

計、建設、管理模式，提升對手國的經驗與看法，並藉此將國內的

服務輸出到目標國家，達成互利共生、以人為本的局勢。此外，以

台朔越南河靜鋼事件為前車之鑑，政府將面對新南向政策中所會面

臨的問題，全面更新投保協定，降低廠商於海外發展的風險。 

5.資深人力發展協會-周順軍副執行長表示資深人力發展協會將協助

政府於人力資源共享中的派遣與應用，達到新南向政策以人為本的

概念。 

6.臺灣區綜合營造業同業公會-吳憲彰副總幹事表示營造業對於新南

向政策的推動面臨很大挑戰，例如進軍海外市場會遇到融資與營行

履保的問題、國內業者規模小、整合能力不足，需要標案的資金需

求龐大，不確定風險高，市場變數大、競爭者眾，且對手多數與中

國大陸關係良好等，這些都還缺乏制度面的安排，此外東南亞的專
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業人才也是目前欠缺的，於資源方面須多瞭解與掌握東南亞的商機

並檢討過去南向政策的缺乏，避免重蹈覆策，建議建立南向的單一

窗口，以提高業務的整合和推動。 

(1)中鼎工程-廖文忠顧問表示從中鼎或其他企業退休且具有東南亞經

驗的人才很多，如果有需要可以幫忙引介，或透過資深人力發展

協會協調。 

(2)行政院經貿談判辦公室-羅清榮專門委員表示教育部於 106 年有編

列 10 億元的預算於新南向政策中人才培育的推動。 

(3)工程會-林傑副處長表示因應新南向政策的推動，資源的投入可以

分成直接與，間接兩個部分，直接的部分，每年補助拓點經費約

1600 萬，106 年度營建署亦擴編 500 萬針對營造業與建築師皆可

申請拓點計畫，未來營建業可以單獨申請拓點補助計畫，間接的

部分包括人流、金流、資訊流等，於金流方面將擴大對外輸出的

信保，於人流方面教育部將編列 10 億元的預算，資訊流的部分

每天都會有駐外單位回傳對手國的商機，工程會也會將這些商機

轉給國內廠商參考；整個新南向的單一窗口應該是經濟部，也會

有一個單一入口網，但若工程業界有相關的問題也可以接洽工程

會尋求協助。專業 NGO 是相當重要的腳色，以學會或協會的名

義與對手國建立長期的機制，政府將會投入相關的經費進行補

助。 

(4)中鼎工程-廖文忠顧問表示大部分工程皆需要整合不同專業公司才

能爭取到相關標案，NGO 可以扮演該整合的角色，但目前這個平

台尚為成形，工程會可以協助國內廠商發展此一平台，藉以強化

輸出能量。 

7.新鼎系統股份有限公司-李仁川業務總監表示目前新南向政策還看

不到細部的 KPI 或是期程的部分，需要政府提拱比較細節的作法，

讓廠商比較有依據；此外，台灣高鐵或是捷運公司在服務上是非常

有口碑的，是不是可以跟著工程團隊一起出去爭取標案，或是 ETC

能不能帶高速公路的建設團隊一起出去，把效益最大化。ETC 的技
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術可以領先多久?政府是不是可以提供更多的場域發展其他新的技

術，讓廠商在國內練兵，在輸出之前可以創造更高的經濟價值，儲

備未來的新的商機。 

(1)行政院經貿談判辦公室-羅清榮專門委員表示各部會會根據推動計

畫去制定具體的工作計畫，預計 11 月初會彙整完，並公布詳細

的計畫。 

(2)工程會-林傑副處長表示五個團隊鎖定五個優勢項目，包含電廠、

石化、智慧運輸系統、軌道、環保等五類，每年都以得到一個標

案為努力目標，捷運工程的部分已有把捷運公司考慮進去，ETC

的部分也期望把建設團隊帶出去，但以國家隊去拿對手國的公共

工程標案不是個利基，要考慮的是輸出的旗艦團隊優於其他對手

國的優勢在哪邊，以互補的方式得到標案。 

(3)中鼎工程-廖文忠顧問表示工程實務上有分成國際標與國內標，要

爭取對手國當地的國內標案一定要透過當地的合作夥伴才有機

會，如果是國際標的部分通常是規模比較大或技術難度高的標

案，台灣廠商要爭取此類標案需要組成一個團隊，例如捷運工程

包含軌道、土建、資通訊、機電等不同項目，這種標案須要比較

長時間進行團隊整合，因此這個部分需要政府或相關單位提早提

供商機，讓業者有較充裕的時間準備籌組。 

(4)台灣世曦工程顧問公司-黃文鑑協理表示新南向政策是政府非常好

的策略，但實際上的操作需要政府的資源，例如編列一筆預算成

立一家公司，資金風險的部分由政府幫忙分攤，如果國內的廠商

可以結合資金與技術，一定可以更有優勢去爭取國外標案。 

8.泛亞工程-鄧名華經理表示印尼公共工程標案只會與當地 7家國營事

業承包，並要求要與當地廠商合作才能投標。 

(1)中鼎工程-廖文忠顧問表示可以去當地成立一家子公司就可以解決。 
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(二)105 年度計畫執行成效及未來推動方向(簡報-EIgo 辦公室) 

1.說明：由專案辦公室說明本(105)年度工程產業全球化專案計畫各項

工作之執行內容與成果，以及相關經驗，供業者交流參考，同時提

出明年推動重點。 

2.臺灣區綜合營造業同業公會-吳憲彰副總幹事請問營造業什麼時候

可以加入拓點補助的對象? 

(1)工程會-林傑副處長表示營建署會有自己的補助計畫，工程會現行

運作的要點也會作微調，預計 12 月前回完成修訂，若業者有建

議可以向工程會提出。 

3.中鼎工程-廖文忠顧問表示各個駐外單位的經濟參事可以是國外窗

口，若業者有問題可以直接詢問各地參事。 

4.社團法人中華軌道車輛工業發展協會-史文虎秘書長表示淡海輕軌

是很成功的案例，因為除了硬體之外，標案亦包含了營運的部分與

後續擴充計畫，除了讓機電系統單一化，降低維修成本，也讓過內

業者可以在國內練兵，中鋼和台車若可以在這個部分具體整合，未

來在切入國際市場的單一工程或統包工程皆有相當的潛在力。  

五、散會（下午 04時 00 分） 
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「工程產業全球化專案辦公室」 

籌組旗艦輸出團隊推動成果報告 

(都會捷運輸出旗艦團隊籌組概況) 
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壹、 背景 

本案係配合執行工程產業全球化專案辦公室專業委託案

項下藉由工程產業海外發展策略聯盟會議，促成我國工程業

合作機會，針對我國具潛力之輸出領域，整合上中下游產業

鏈，籌組一個旗艦輸出團隊，以提升我商爭取海外標案能力，

本案考量各單位現階段配合全國會議及新南向輸出，已逐漸

成立之 ETC、石化、電廠之旗艦團隊外(如圖 1)，鎖定我國未

來有機會拓展海外市場之軌道交通為範籌，並以都會捷運領

域為籌組團隊，進行研析與跨單位籌組推動，以供施政參考。 

 

 

整理來源：工程會白皮書 

圖 1、工程產業全球化推動方案具體策略 
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貳、 業者建置軌道交通工程能量及海外商機 

近年來因應全球節能減碳之趨勢，軌道運輸系統成為世

界各國積極發展之建設，依歐洲鐵路工業協會(UNIFE)研究顯

示，2017 年至 2019 年全球軌道運輸領域市場商機如電聯車、

號誌技術、維運服務等均逐年成長，預估全球電聯車年產值

將達新台幣 1.92 兆元，年增率約 2.7%。 

依國家發展委員會統計，我國在軌道運輸的公共建設投

資已逐年增長，主力將以軌道類預算取代公路類預算，尤以

臺鐵捷運化、鐵路電氣化/高架化、中運量捷運及輕軌運輸投

資為主，預估未來 10年內國內軌道運輸系統市場採購及建設

商機將達新臺幣 3,834 億元，顯見國內/外軌道運輸產業及工

程技術服務業深具發展遠景。 

而最近幾年在國內捷運運需發展下，早期承接國內中重

型運量之捷運工程大都以外商為主，國內業者隨著與外商合

作機會，建置能力逐步提升，民國 103~105 間國內逐漸有業

者在承接輕軌工程能力與機會開始提升，例如統包承接淡海

輕軌的中鋼團隊(由中鋼、聯鋼、中鼎及台車組成共同投標團

隊)即為旗艦團隊合作建案之代表。 

整體而言，中鋼本身從負責維修設備和車輛的後勤部

隊，逐步與軌道工業接軌，這是對中鋼踏入軌道捷運最貼切

的寫照，從民國 89年以來藉由承包高雄捷運進入軌道捷運工

程市場，到目前整合聯鋼營造、台灣車輛等，以約 115.13 億

元取得新北淡海輕軌線統包工程，預計 2018 年底完工通車。

另外隨著六都輕軌系統陸續啟動，中鋼的軌道商機值得期

待，國內軌道相關產業鏈將同步成形；其中北台灣第一個輕

軌系統 - 「淡海輕軌」，也是台灣首例執行「國車國造」的



5 

 

重要計畫，新北市捷運工程局長趙紹廉表示，台灣軌道產業

長期過度仰賴國外廠商，採購與維修成本高，政府為落實軌

道車輛工業國產化政策，從招標策略下手，藉由後續擴充方

式，將安坑、淡海二期、五股、八里與三芝輕軌納入擴充項

目，把輕軌市場做大，吸引國內廠商與國外專業設計廠商技

術合作參與投標，淡海輕軌由台灣車輛股份有限公司與德國

福伊特公司跨國合作，依據規範共同設計、製造、測試並取

得德國第三公證單位南德公司的驗證，完整導入車輛設計與

系統整合能力，進行關鍵技術轉移，協助國內建立自主的軌

道車輛工業與零組件供應鏈。 

除中鋼，中鼎在軌道工程設計與施工都有一定實力，中

鼎曾於新加坡取得軌道工程標案，累積了實績。台車在不銹

鋼車廂的能量上經驗相當豐富，未來也將與德國等外商合作

發展鋁合金輕型車廂，此外在營造工程上，榮工工程在海外

亦取得新加坡 T215 隧道工程，泛亞也有承接工設計能量，多

次參與海內外競標經驗。 

在海外商機部分，根據亞銀等機構統計，海外都會捷運

商機至 2030 年預期將會超過 5 兆美元，包含新加坡(柔佛洲

新山間新闢新柔地鐵線)、馬來西亞(吉隆坡 LRT 延伸線、巴

生谷 2號線)、越南(胡志明市捷運與河內市軌道路線)、印尼

(5 年鐵路路網擴增)、印度(德里地鐵路網與 22 個城市的地鐵

項目)、星馬(新隆鐵路)等。而目前國內軌道交通產業具備規

劃、設計、監造及維運能力，且具備土建、軌道、機電的施

工能量，已可因應市場需求帶動國內供應鏈一條龍輸出動能。 

未來除了要強化業者國際備標能量、暢通產業輸出融資

管道及運籌海外市場標案商機外，強化以團隊合作輸出為爭

取海外建案商機必要方式。 
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參、 軌道交通輸出 SWOT 分析 

根據前述產業動態，我國軌道業者所處環境與背景，條

列目前所具優勢、劣勢、機會與威脅如下： 

一、 優勢 

 國內業者具捷運工程建置經驗。 

 國內業者具備承接國際標案經驗(含國內淡海輕軌、

新加坡捷運工程)。 

 我國軌道業者與國際大廠具合作經驗。 

 

二、 劣勢 

 我國在軌道捷運建置中，號誌系統、通訊系統等安全

性考量項目仍需仰賴海外協助。 

 統包實力或實績上仍待努力。 

 

三、 機會 

 國內捷運國際標案具經濟規模。 

 海外(東南亞)軌道工程標案商機龐大。 

 

四、 威脅 

 韓國、日本及歐美業者規模大，競爭激烈。 

 國際大廠關鍵技術及系統領先。 

 

除前述 SWOT 分析，從系統整合及統包角度而言，國外軌

道工程許多設備都是臺灣廠商開發供應，例如研華的 IPC、四

零四科技的傳輸系統等，但卻由國外廠商整合，令人覺得惋

惜；在輸出海外的同時，需考慮在舊有的系統中加入新的元
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素，且需具備未來性與廠牌。現在的軌道產業有往自動駕駛

發展的趨勢，包括我國的機場捷運，人力只是輔助的角色，

臺灣在控制、資訊與通訊方面有相當強大的技術背景，在統

包整合時可以專注於這些方面面向，變成節能智慧化的軌道

團隊，將傳統機械、車輛設備等工程交由低成本國外廠商負

責，核心的智慧技術則由臺灣廠商掌握；或是也可以結合國

內傳統工程公司與政府資金，一方面加速施工期程，一方面

沒有財務後顧之憂，包裝成一個旗艦團隊，提供高品質水準

的施工服務，將相當具有競爭力。 

 

肆、 業者實績案例 

國內業者已有多年軌道交通運輸實績，建設、維運成效

亦相當亮眼，以此窺知，我國內都會捷運相關工程業者已具

有相當輸出能量，以下分舉國內與國外實績進行探討： 

一、 國內案例： 

1. 淡海輕軌：淡海輕軌是台灣新北市淡水區興建中的一條輕

軌運輸系統，全長 13.99 公里，全日運量預測 53,836 人

次，以聯絡淡水市區與淡海新市鎮對外交通為主。此工程

是繼高雄捷運環狀輕軌後，台灣第二條輕軌運輸系統，也

是第一條「國車國造」的輕軌運輸系統，由中鋼集團聯鋼

營造負責土建等工程、台灣車輛負責車輛製造，預定完工

後由中鋼投資的高雄捷運股份有限公司負責營運 3年，其

統包團隊如圖 2 所示，整體經費 115 億元，目前(105 年

11 月)進度為第一期統包工程之 46.16%。 
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圖 2、淡海輕軌工程統包團隊 

其路線圖如圖 3所示，其中綠山線 11站(長 7.43 公

里)、藍海線 9 站(不含共線 G6,G7,G8 站，長 7.86 公里<

與綠山線共軌 1.21 公里> ) ，整體路網 20 個車站；綠山

線: 紅樹林站沿中正東路、淡金公路往北，至濱海路往

西，於沙崙路轉往北至新市六路路口。藍海線:於中山路

與中正路之分隔島，中山路與中正路各布設平面單軌，至

新生街與中山路交會後併為雙軌，並沿臺 2乙線往西至沙

崙海水浴場淡海路右轉，經 11 號計畫道路跨公司田溪後

再右轉，沿濱海路至沙崙路口後，往北與綠山線共軌。 
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圖 3、淡海輕軌路線圖 

二、 海外案例： 

1. 新加坡： 

(1) T215 標案：Mt Pleasant 站及其相關隧道（T215）的

建設已由 RSEA 工程公司、Eng Lee 工程有限公司與

Wai Fong 建設有限公司合資共同取得約 2.07 億新元

之合約。 

 

圖 4、T215 標案位置圖 
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(2) T215 地鐵線隧道標：榮工工程於 2014 年取得該標

案，工程規模約新台幣 48.6 億。 

(3) 湯申-東海岸線 T302 土建標：由泛亞工程取得，工程

規模約為新台幣 58.2 億元。 

(4) 市區線第 3階段 910A 軌道標：中鼎工程於 2011 年取

得該軌道標，工程合約約為新台幣 32.6 億元。 

(5) 湯申線 T250 軌道標：由中鼎工程於 2014 年取得，工

程規模約為新台幣 48.5 億元。 

(6) Gali Batu 機廠軌道工程：由中鼎工程於 2015 年取

得，規模約為新台幣 4億元。 

2. 越南之安南至老街鐵路改善工程設計： 

由台灣世曦於 2013 年取得，該鐵路總長 224km，包括 17

座車站。 

3. 印尼雅加達捷運工程 CP106 標細部設計作業： 

由台灣世曦於 2015 年取得，標案金額約新台幣 9,000 萬

元。 

4. 馬來西亞巴生谷捷運系統 Sungai Boloh - Kajang 線地下

段工程分包： 

大陸工程於2012年取得，該合約規模約為新台幣48億元。 

5. 印度諾伊達-大諾伊達捷運工程專案： 

大陸工程於 2015 年取得，其標案金額約新台幣 72億元。 

 

伍、 輸出推動作法 

都會捷運輸出旗艦團隊推動作法上以“鞏固既有實力ȹ 

及“強化輸出佈局ȹ為主軸，分述如下： 

一、 鞏固既有實力： 

(一)、 產業鏈能量盤點： 
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爭取軌道輸出涉及車輛、機電、土建(軌道)、號誌、通

訊等多個大的系統，因此要強化輸出，勢需要先瞭解整體輸

出能量，首先工作之盤點，即盤點國內業者建置軌道運輸工

程能量與軌道運輸發展成熟度概況，藉以瞭解我國業者於軌

道運輸供應鏈中(包括車廂、軌道、供電、號誌、通訊、土建、

收費…等)，整體分析如下：  

1. 軌道工程 

軌道工程主要包括軌道工程整體設計、高架/隧道工程設

計、車輛及機廠建築結構設計、土木機電介面整合設計、施

工規劃及監造等。軌道工程顧問/營造目前國內業者均可承

作。 

2. 供電系統： 

供電系統國內大廠代表則為自民國 78年承包捷運木柵線

的中鼎與捷運淡水線的中華工程為首，主要負責設計、安裝

到測試，目前也已切入印度、越南與新加坡等市場，更帶動

東元、大同、華城、中興電工等零組件廠商，切入國際市場

供應鏈。 

3. 號誌系統： 

號誌系統主要可分為車站號誌裝置、中央行車控制系

統、自動列車控制系統與道旁設備，而國內交通號誌行控中

心多採統包模式建置，統包商多以台灣世曦股份有限公司為

主，該公司早年自日本技轉號誌控制技術後自行發展，在路

面交通號誌建置上係以 EPC 模式作系統規劃設計及號誌時制

設計(或分包給鼎漢工程顧問)、軟體建置(或分包給資拓宏宇

公司)及硬體建置(向下游號誌設備製造商採購，如路口號

誌、號誌控制器、CCTV、車牌辨識系統等，均係國內自製供

應商)。 
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4. 通訊系統： 

通訊系統主要分為車站通訊設備與車載通訊設備 2 大區

塊，更可細分為於行控中心裝設之電子數位用戶交換機系

統、提供車站點矩陣資訊之旅客資訊顯示系統、數位無線電

通訊系統、標準時鐘系統、通訊光纖傳輸系統、與閉路電視

系統等相關子系統。 

 

圖 5、都會捷運運輸產業鏈範疇 

 

(二)、 建置實績 

表 1 為目前盤點所有國內廠商之工程實績能力，並區分

出具有主標資格之廠商，進一步界定廠商之工程能力，並藉

此盤點出以系統為分類之各領域我國內廠商成熟度概況如圖 

6所示。 
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表 1、國內業者建置軌道運輸工程能力盤點表 
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圖 6、軌道運輸發展成熟度概況 

圖 7 列出目前於興建中、已核定、可行性評估，甚至尚

在規劃中之國內輕軌建案，國內相關業者可積極爭取相關工

程標案，藉此增強各領域工程能力，以凝聚旗艦團隊能量，

後續將以安坑輕軌為例，介紹該工程規模與需求概要。 

國內市場規模雖有地域上之限制，但各標案亦可為廠商

練兵之戰場，包括 ANSALDO STS/ 榮工工程股份有限公司 / 株

式會社日立製作所於 105 年 5 月 16 日取得之「三鶯線捷運

系統計畫統包工程」標案，決標金額為新臺幣 339 億 5,061 

萬 2,000 元。高雄環狀輕軌捷運建設(第二階段)統包工程案

採購金額 57.89 億元，經評選考量技術、品質、功能、效益、

特性與商業條款等，中鋼因高度執行力取得(105年 8月 10日)

該案最有利標廠商(勝過 CAF)，未來期望議價順即可由中鋼團

隊成員執行。 
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資料來源:專案辦公室整理(蒐集自經濟部及軌道國際化相關單位) 

圖 7、國內輕軌建案分布圖 

 

二、 強化輸出佈局： 

(一)、 點線面爭取海外軌道工程建案： 

國內業者雖具備建置軌道工程實力基礎，但面對海外軌

道工程建案，目前尚未有爭取統包經驗，僅取得前述如新加

坡等捷運部分分包項目建案，另一方面國際大廠競爭防大壓

力；因此要切入海外市場，須先掌握本身既有強項，以分包

或共同投標方式進入市場，在此基礎上持續深耕，取得更多

標案經驗，再擴大其他強項，逐步提升競標能力，達到以點

線面方式拓展海外市場軌道工程建案(例如，A 方向取得軌道

工程設計案或顧問案，B方向取得自動收費系統，再 A+B 合力

取得另一建案方式拓展市場)。 

(二)、 鎖定目標市場機會： 
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海外軌道工程建案商機龐大，但在經濟距離及成本效益

考量上，再加上新南向政策的推動，我國在爭取海外軌道工

程建案的方向上，建議以東南亞市場為主，目前初步評估海

外商機大致如下： 

1. 馬來西亞軌道工程商機(吉隆坡)，超過新台幣 40 億

元以上。 

2. 越南胡志明市及河內等地區政府籌畫軌道工作商機

預估 50 億以上。 

3. 菲律賓(馬尼拉)軌道基礎建設，政府在 4年內完成重

要建案(預估商機 80億以上)。 

4. 新加坡捷運工程商機約 30億以上。 

5. 2017 年在印度捷運工程標案(土建標)及其他海外軌

道下包工程商機也相當龐大。 

 

(三)、 籌組團隊輸出爭取標案 

1. 籌組方式： 

都會捷運輸出旗艦團隊不若其他團隊(採領頭羊模式)組

酬方式，主要是軌道交通工程之範圍相當龐大，涉及軌道、

車輛、機電、號誌及通訊等，標案多以權重大小取決以哪一

範疇為主包，產業界通常以合作共同投標方式作業，無法有

一個領頭羊通吃全案或統包，辦公室業經與工程業者、軌道

車輛業者及跨政府單位(如高鐵局)多次交流研商，包括： 

(1) 5-6 月間與中鼎、台車、中鋼等洽悉有關團隊輸出事宜； 

(2) 6 月訪高鐵局研商旗艦團隊籌組合作事宜； 

(3) 7月聯合高鐵局洽訪淡海輕軌辦公室召開都會捷運輸

出旗艦團隊合作相關事宜； 

(4) 8月於策略聯盟會中交流研商都會捷運輸出旗艦團隊

籌組情形及意見交流； 
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5.9-10 月檢視旗艦團隊整體盤點內容及推動策略參考性； 

經前述各方意見，軌道工程輸出多元、複雜度高、承包

方式依業主需求裁定(如以機電或軌道工程為主包等)，故無

法以領頭羊方式形成旗艦團隊，產業專家建議偏向以團隊主

力商群來帶動方式，因此輸出團隊之籌組方式以圖 8 方式籌

組，即以主力商團隊結合四大供應鏈體系組成一旗艦輸出團

隊爭取海外商機。 

 

圖 8、旗艦團隊籌組形式 

 

2. 進行策略聯盟會議交流 

基於前述籌組過程，推動辦公室於第二次策略聯盟中將

都會捷運輸出聯盟團隊籌組之方式與聯盟成員交流，會中包

括中鼎、世曦、軌道協會、台車等均表示同意以合作方式輸

出，惟面對海外諸多挑戰，須逐一克服，會中世曦代表亦就

軌道工程輸出提出應掌握優勢項目以逐漸提高輸出能力。 
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陸、 團隊輸出情況 

基於前述都會捷運輸出旗艦團隊籌組之推動，近期成員

積極爭取新南向市場，其中世曦公司於馬來西亞積極爭取吉

隆坡地鐵二號線地下段細設顧問標案： 

1. 標案規模：約新台幣 1.9 億； 

2. 標案標的與得標：細設顧問標 DDC5、6、7 等標，經

報價及簡報後於 10 月 21 日接獲工程設計總顧問

AECOM 通知 DDC7 標得標確認函(如圖 9)； 

3. 服務項目：二個地下車站細涉及監造服務，目前正在

簽約作業程序中，預期帶動之採購標規模 40億以上。 

其他成員亦於不同市場試圖努力爭取軌道建案。 
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圖 9、世曦取得 AECOM 通知 DDC7 標得標確認函 
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柒、 結語 

綜合前述分析，當前新南向地區都會交通需求殷切，軌

道工程市場商機龐大，而國內從土建工程到機電工程有一定

的能量，雖然在海外得標的經驗不多，但透過優勢項目與實

力業者組成合作輸出的團隊陣容，先由顧問標、設計標，再

逐步推升機電等建置標，亦即以旗艦團隊方式協力進入市

場，將是未來推動的努力目標。 

由於當前團隊成員業者在東南亞市場逐步爭取標案中，

未來將期不斷累積輸出實力，壯大旗艦輸出能量。 
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捌、 附件 

附件一、 6/3 推動辦公室與高鐵就都會捷運旗艦團隊籌組交流實況 

 

 

 

附件二、 7/12 都會捷運旗艦團隊籌組交流會議實況 
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附件三、 工程產業海外發展策略聯盟會議中說明籌組旗艦團隊輸出情形 

 

附件四、 工程產業海外發展策略聯盟會議(簽到表) 
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附件五、 工程產業海外發展策略聯盟會議中說明籌組旗艦團隊輸出簡報 

 



都會捷運輸出旗艦團隊籌組概況

工程產業全球化專案辦公室/合作相關單位

中華民國105年8月29日

大 綱

一、 背景

二、 軌道交通輸出SWOT分析

三、 業者實績案例

四、 輸出推動作法

五、 籌組旗艦團隊說明

六、 近期軌道運輸商機

七、 結語

1

一、背景說明

2

• 緣起: 行政院跨部會全國會議
~推動四大分組，本項為第二分組第三項(交通建設)

五大旗艦之一

• 供需狀況:

供給能量 需求規模

• 具備規劃、設計、
監造及維運能力。

• 具備土建、軌道、
機電的施工能量。

• 國內軌道工程標(淡海輕軌115億台幣後
安坑八里五股等超過100億新台幣)。

• 海外都會捷運商機至2030年超過5兆美
元，含新加坡(柔佛洲新山間新闢新柔
地鐵線)、馬來西亞(吉隆坡LRT延伸線
、巴生谷2號線)、越南(胡志明市捷運
與河內市軌道路線)、印尼(5年鐵路路
網擴增)、印度(德里地鐵路網與22個城
市的地鐵項目)、星馬(新隆鐵路)等

3

一、背景說明

• 國內軌道交通產業輸出已具備海外豐富實績，可因應市場需求帶
動國內供應鏈一條龍輸出動能。

• 國內軌道交通產業輸出業者以中鼎工程及中鋼集團為代表性業者
，年營業額達新台幣超過800億元，目前建案金額估計有新台幣
超過2,000億元。

• 未來除了要強化業者國際備標能量、暢通產業輸出融資管道及運
籌海外市場標案商機外，強化以旗艦團隊輸出為提升出口動能的
要徑。

二、軌道交通輸出-SWOT分析

4

優勢（Strength） 劣勢（Weakness）

� 國內業者具捷運工程建置經驗。

� 國內業者具備承接國際標案經驗(含國

內淡海輕軌、新加坡捷運工程)。

� 我國軌道業者與國際大廠具合作經驗。

� 我國在軌道捷運建置中，號誌系統、通訊

系統等安全性考量項目仍需仰賴海外協助。

� 統包實力或實績上仍待努力。

機會（Opportunity） 威脅（Threat）

� 國內捷運國際標案具經濟規模。

� 海外(東南亞)軌道工程標案商機龐大。

� 韓國、日本及歐美業者規模大，競爭激烈。

� 國際大廠關鍵技術及系統領先。

三、業者實績-淡海輕軌案例

5

路線說明

- 綠山線: 紅樹林站沿中正東路、淡金公路
往北，至濱海路往西，於沙崙路轉往北至
新市六路路口。

- 藍海線:於中山路與中正路之分隔島，中山
路與中正路各布設平面單軌，至新生街與
中山路交會後併為雙軌，並沿臺2乙線往西
至沙崙海水浴場淡海路右轉，經11號計畫
道路跨公司田溪後再右轉，沿濱海路至沙
崙路口後，往北與綠山線共軌。

長度 輕軌全長13.99公里

車站 綠山線11站(長7.43公里)、藍海線9站(不含共線G6,G7,G8站，長7.86公里<

與綠山線共軌1.21公里> ) ，整體路網20個車站

運量 全日運量預測 53,836人次

興建年期 第1期路網共14站(G01~G08, B06~B08,1機7架7平)，總長度為9.55公里
(107年實質完工)；第2期路網共6站(B01~B05)，長度4公里，(112年完工)

工程經費 整體經費115億元



三、業者實績-淡海輕軌工程統包團隊

6

資料來源:新北市政府

三、業者實績-新加坡T215標案例

7

The Construction of Mt Pleasant station and its 
associated tunnels (T215)

The construction of Mt Pleasant station and its associated tunnels (T215) has been awarded to RSEA

Engineering Corporation Privatised 2009 (RSEA) – Eng Lee Engineering Pte Ltd (Eng Lee) – Wai Fong

Construction Pte Ltd (Wai Fong) Joint Venture at a contract sum of approximately S$207 million.

Tender Amount 

(S$)

S/No. Name of Tenderer Base

1
China State Construction Engineering Corportation 

Limited Singapore Branch
266,000,000.00

2
Hock Lian Seng Infrastructure Pte Ltd - Okumura 

Corporation Singapore Branch Joint Venture
215,500,000.00

3
Hyundai Engineering & Construction CO., Ltd. - Hyundai 

Development Company Singapore Branch Joint Venture
229,682,000.00

4

RSEA Engineering Corporation Privatised 2009 - Eng Lee 

Engineering Pte Ltd - Wai Fong Construction Pte Ltd 

Joint Venture

206,850,000.00

5 Sembawang Engineers And Constructors Pte. Ltd. 237,282,571.00

6 Sinohydro Corporation Ltd. (Singapore Branch) 219,932,250.00

7 Swee Hong Limited 238,800,000.00

8 China Railway Tunnel Group Co Ltd (Singapore) Branch Not Short Listed-

三、業者實績-國際其他標案

8

類型 工程名稱 廠商

設計標 � 越南安南至老街鐵路改善工程設計(2013年, 224km及17座車站)

� 印尼雅加達捷運工程CP106標細部設計作業(2015年, 約

NT$9,000萬元)

台灣世曦

台灣世曦

土建標 � 馬來西亞巴生谷捷運系統Sungai Boloh - Kajang線地下段工程

分包(2012年, 約NT$48億元)

� 印度諾伊達-大諾伊達捷運工程專案(2015年,約NT$72億元)

� 新加坡T215地鐵線隧道標(2014, 約新台幣48.6億)

大陸工程

大陸工程

大陸工程

榮工工程

軌道標 � 新加坡市區線第3階段910A軌道標(2011年,NT$32.6億元)

� 新加坡湯申線T250軌道標(2014年, NT$48.5億元)

� 新加坡Gali Batu機廠軌道工程(2015年,NT$4億元)

中鼎工程

中鼎工程

中鼎工程

四、輸出推動作法(三部曲)

9

海外輸出

能量盤點

國內練兵

- 盤點國內業者建置軌道運輸工程能量
- 盤點軌道運輸發展成熟度概況

- 爭取國內軌道國際標案提升輸出實力
- 藉由建置國內標案凝聚潛力業者成員

- 籌組輸出旗艦團隊合作爭取標案
- 針對目標國家爭取工程標案

10

四、輸出推動作法-業者能量
系統 系統別 廠商(實績) 資格條件 技術能量

電聯車
臺鐵 O車(EMU700、EMU800，共504輛) A

�不銹鋼電聯車
�國產化比例達52%

� EMU700取得第三方獨立驗證證明(

區間客車可在地生產)

捷運
O車(274輛)

O榮(114輛)
- CKD、CBU模式製裝

軌道
工程

臺鐵 O業(臺中-員林)、O群(汐止高架段) A 1067厘米（有道碴）

捷運
O業(小碧潭線、松信線)、O鼎(新蘆線、高捷橘線、新
加坡DT線、新加坡Thomson線等)、O鋼(高捷紅線) 

A 1435厘米（無道碴）

供電
臺鐵 O同(花東線) A AC25KVA

捷運 O鼎(新蘆線、松信線)、O (高捷紅線) A DC750V

自動
收費

捷運
O商(機場捷運)

O通(歐銀)
A 具設計整合能力

號誌
臺鐵 O力、O商(西部幹線) -

未具設計整合能力
為外商之專業設備供應商

捷運 O源、O鼎(新蘆線)、O通(內湖線) -
未具設計整合能力
為外商之專業設備供應商

通訊
臺鐵 O商(西部幹線) -

未具設計整合能力
為外商之專業設備供應商

捷運 O源、O鼎(新蘆線、松信線) -
未具設計整合能力
為外商之專業設備供應商

土建

臺鐵 O工（臺鐵內灣） A 具細部設計及施工能力
高鐵 O陸（CU260、270）、O工（CU250） A 具細部設計及施工能力

捷運
O陸（南港、信義）O鴻（松山）O工（淡水）O亞
（機場聯外）

A 具細部設計及施工能力

機廠
設備

臺鐵 OO機械(臺鐵機廠) A 具設計整合能力
捷運 O鼎(土城、南港機廠) A 具設計整合能力

註: A:具主標商資格

四、輸出推動作法-軌道運輸發展成熟度概況
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系

統
電聯車系統

號誌

系統
通訊系統 供電系統

自動收

費系統

機廠

設備

土建工程

系統

項

目

1.車廂內裝

2.空調設備

3.輔助電氣系

統設計

3.動力牽引設

備 之 齒 輪

組 設 備 、

轉向架框

4.照明設備

5.車載旅客資

訊 顯 示 系

統

1. 車 站 號

誌裝置 -

車站旅客

資訊系統

2. 車 站 月

台門控制

設備

1.自動交換機系

統

2.捷運直線電話

系統

3.電子郵件系統

4.閉路電視系統

5.廣播發送及接

收設備

6.時鐘系統

7.通訊光纖系統

8.電纜

9.通訊電力系統

10.旅客顯示系

統

11.數位無線電

1.系統機電

整合

2.主變電站

3.動力變電

站車站

4.機廠變電

站

5.電力遙控

系統

6.緊急發電

機

7.站外設備

1.中央資

料處理

系統

2.驗票閘

門與設

備軟體

等

1.天 車 、

升降機

2.地 下 車

床

3.儀 表 、

超 音 波 、

清潔器

4.維 修 用

車輛

1.軌道工程

設計

2.軌道道岔

3.軌道扣結

設備

4.軌道

5.鋼軌

6.軌道軌枕

7.勘測

8.橋梁/隧道/

車站/機廠

9.建築物附

屬設施

項目發展完整之系統僅部分項目發展成熟之系統



四、輸出推動作法-掌握國內輕軌建案
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說明:
�表示興建中
�表示已核定
�表示可行性評估
�表示規劃中
()內表承辦單位

�安坑輕軌(新北市政府)

�基隆輕軌-海線(基隆市政府)
�基隆輕軌-山線(基隆市政府)

�高雄臨海線第1期(高雄市政府)
由西班牙CAF得標(機電分包)及國
內長鴻營造(土建主包)
�高雄臨海線第2期 (高雄市政府)

�大臺南輕軌(台南市政府)

�嘉義輕軌(嘉義市政府)

�竹竹苗輕軌紅線
�竹竹苗輕軌綠線
�竹竹苗輕軌藍線
�竹竹苗輕軌橘線
�竹竹苗輕軌黃線
(新竹縣市與苗栗縣) �五股泰山(新北市政府)

�淡海輕軌(新北市政府)

�深坑輕軌(新北市政府)

四、輸出推動作法-國內市場商機/安坑輕軌運輸系統
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長度 輕軌全長7.8公里

車站 共9站(平面段5站及高架段4段)

運量 全日運量47,900人

興建年期 綜合規劃核定後預計7年完工(109年)

工程經費 新台幣218億元

路線說明

- 二叭子植物園起，往東以平面方式沿安坑

一號道路經安祥路支線段路口至安忠路口

佈設

- 經達園營區後以高架方式沿安坑一號道路

安和路支線段佈設

- 續向北沿安和路一段、二段，跨越北二高

高架路段上方，於新和國小東南側折轉跨

越新店溪及兩側環河快速道路至十四張地

區與環狀線交會轉乘
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五、籌組旗艦團隊-產業鏈範疇

車體
內裝

剎車系統
轉向架

牽引系統

車站號誌裝置
中央行車控制系統
自動列車控制系統

道旁設備

鐵路

輕軌

捷運

A、車輛系統

D、號誌系統
C、通訊系統

B、供電系統

車站通訊設備

車載通訊設備

主變電站
動力變電站
設施變電站
電力遙控系統

資料來源:
經濟部工業局 15

五、籌組旗艦團隊

旗艦團隊

主力業者
(統包型)

供應體系

中鋼、中鼎、
台車、榮工等

車
輛
系
統

供
電
系
統

號
誌
系
統

通
訊
系
統

海外業者
(主包商)

海外合作業者
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五、籌組旗艦團隊-供應系統

品項

(系統商)
次項 國內供應商(列舉) 國外供應商(列舉)

整車設計 (台車)
福伊特(德)

日本車輛（日）

側牆、車架、端牆、隔間、車頂 台車

車體組裝

門機設備 中鋼機械 -

車載電氣 亞力 -

照明 大億
空調 國祥

座椅 佳豐

內牆板 華陽

旅客資訊顯示器 台灣松下

空氣壓縮機 復盛
管路接頭切斷器、逆止閥 東明

主控制器 名振 -

岐管座板 (NA) Knorr(德)、 Nabtesco(日)

轉向架框及總成

軸箱

牽引桿、齒輪箱

懸吊裝置 中台 -

煞車單元 台車

組裝、測試 台車

轉向架

(台車)

車體

(台車)

內裝

(台車)

剎車系統

(台車)

中機

-

-

-

註：前述業者僅為列舉參考
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五、籌組旗艦團隊-供應系統

品項

(系統商)
次項

牽引馬達
(大同)

(東元)

東芝(日)、

Bombardier(加)、三菱(日)

列車監控系統 (漢翔) -

變壓器 (亞力)、(大同)

變頻器 (寧茂)、(東元)

整流器 -
東芝(日)、

Bombardier(加)、三菱(日)

161/22kV氣體絕緣開關 中興電工

22kV配電盤/開關組 華城

22kV比流/比壓器 巧力

750V直流配電盤 亞力

750V直流斷路器 華城

整流變壓器 亞力

緊急跳脫站(ETS)設備 宏宇

22kV直流氣體絕緣開關 中興電工

設施變電站

(中鼎、中鋼)
22KV/380V變壓器 大同

電力遙控站

(中鼎、中鋼)
遠端監控 新鼎

主變電站

(中鼎、中鋼)

動力變電站

(中鼎、中鋼)

-

牽引系統(台車)

-

東芝(日)、

Bombardier(加)、三菱(日)

牽引系統(台車)

國內供應商(列舉) 國外供應商(列舉)

註：前述業者僅為列舉參考
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五、籌組旗艦團隊-供應系統

品項

(系統商)
次項

自動交換機系統 神通

捷運直線電話系統 神通

電子郵件系統 新鼎

閉路電視系統 三洋

廣播發送及接收設備 兆聲

時鐘系統 畸林

通訊光纖系統 太電

電纜 太電

通訊電力系統 亞力

旅客顯示系統 光磊

行控中心

就地控制設備

列車自動防護系統(ATP)

列車自動控制系統(ATC)

列車自動監督系統(ATS)

聯鎖裝置

列車偵測設備

轉轍裝置

號誌顯示設備

道旁設備

(中鋼)

(肇源)、(新鼎)、

(台灣新鈳)、(亞

力)、(台灣京三)

Alstom (法)、

Siemens(德)、 Nippon 

Signal(日 )、Thales(法)、

Bombardier(加)

車站及車載通訊設備

(神通)

中央行車控制系統

(中鋼)

自動化行車控制監督系統

(中鋼)

-

-

國內供應商(列舉) 國外供應商(列舉)

註：前述業者僅為列舉參考
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六、近期軌道運輸商機

� 國內國際標/商機

� ANSALDO STS/ 榮工工程股份有限公司 / 株式會社日立製作所已於105年
5 月 16 日取得「三鶯線捷運系統計畫統包工程」標案，決標金額為新臺
幣 339 億 5,061 萬 2,000 元。

� 高雄環狀輕軌捷運建設(第二階段)統包工程案採購金額57.89億元，經評選
考量技術、品質、功能、效益、特性與商業條款等，中鋼因高度執行力取
得(105年8月10日)該案最有利標廠商(勝過CAF)，未來期望議價順即可由
中鋼團隊成員執行。

� 海外國際標/商機

� 國內多家工程公司積極爭取東南亞市場--吉隆坡捷運2期工程標案(群)-設計
標，累積標案總計額度5~6億，將於八月底陸續開標。

� 馬來西亞(吉隆坡)軌道工程標案第二期採購標規模約40億以上。

� 2017年在印度捷運工程標案(土建標)及其他海外軌道下包工程商機。

20

七、結語

� 目前我國輕軌工程具備取得標案能力(如取得北高兩區捷運
工程、取得新加坡捷運工程等)，對未來輸出奠定基礎。

� 輕軌供應系統項目多元，國內在系統或元件商協力上有一定
成員，除工程業或主力商外，車輛系統、空調設備，內牆板
、燈具、轉向架框等均逐可提供，因此藉由全球化可進一步
帶動其他關鍵零組件國產化進而國際化等效應。

� 當前發展中國家對輕軌需求逐漸增加，惟國際競爭激烈趨勢
，加上我國正逐漸爭取國內國際標練兵之際，輸出之路將是
中長程計畫，我國業者可形塑旗艦團隊同時，以積極爭取海
外分項工程主包累積實力，以邁向統包目標。

附件 ~ 旗艦團隊籌組跨單位合作交流

6/3 都會捷運旗艦團隊籌組交流會議(1)

7/12 都會捷運旗艦團隊籌組交流會議(2)

簡 報 結 束
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附件六、 各系統供應商-工程類型 

項目 工程業者 說明 

軌道工程整體設計 

中鼎 

(世曦、中華、鼎漢) 

等 

中鼎 2015年取得新加坡

Gali Batu機廠軌道工程

(約 NT$4 億元) 

高架/隧道工程設計 
大陸工程、榮工工

程、泛亞工程等 

榮工2014年取得新加坡

T215 地鐵線隧道標(約

新台幣 48.6 億) 

大陸工程2015年印度諾

伊達-大諾伊達捷運工

程專案(約 NT$72 億元) 

車輛及機廠建築結構設計 
中鋼構、中鼎、亞

新等 

業者於國內具備車輛及

機廠建築設計實績 

土木機電介面整合設計 
中鼎(新鼎)、中興

工程等 

業者於國內具備土木機

電介面整合設計實績 

施工規劃及監造 
中鼎、中興、世曦、

中華及亞新等 

業者具備軌道工程施工

規劃及監造能力 
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附件七、 各系統供應商-設備或系統類型 

品項 
(系統商) 次項 國內供應商 國外供應商 

車體 

(台車) 

整車設計 台車 
福伊特(德) 
日本車輛（日） 

側牆、車架、端牆、
隔間、車頂 

台車 
- 

車體組裝   

門機設備 中鋼機械 - 

車載電氣 亞力 - 

內裝 

(台車) 

照明 大億 

- 

空調 國祥 

座椅 佳豐 

內牆板 華陽 

旅客資訊顯示器 台灣松下 

剎車系統 

(台車) 

空氣壓縮機 復盛 
      - 管路接頭切斷器、逆

止閥 
東明 

主控制器 名振 - 

岐管座板 (NA) 
Knorr(德)、 
Nabtesco(日) 

轉向架 

(台車) 

轉向架框及總成 

中機   軸箱 

牽引桿、齒輪箱 

懸吊裝置 中台 - 

煞車單元 台車   

組裝、測試  台車   

牽引系統(台 牽引馬達 
(大同) 
(東元) 

東芝(日)、 
Bombardier(加)、三菱

(日) 
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品項 
(系統商) 次項 國內供應商 國外供應商 

車) 列車監控系統 (漢翔) - 

牽引系統(台

車) 

變壓器 (亞力)、(大同) 東芝(日)、 
Bombardier(加)、三菱

(日) 變頻器 (寧茂)、(東元) 

整流器 - 
東芝(日)、 

Bombardier(加)、三菱
(日) 

主變電站 

(中鼎、中鋼) 

161/22kV 氣體絕緣開
關 

中興電工 

- 

22kV 配電盤/開關組 華城 

22kV 比流/比壓器 巧力  

750V 直流配電盤 亞力  

動力變電站 

(中鼎、中鋼) 

750V 直流斷路器 華城  

整流變壓器 亞力 

緊急跳脫站(ETS)設
備 

宏宇  

22kV 直流氣體絕緣開
關 

中興電工 

設施變電站 
(中鼎、中鋼) 

22KV/380V 變壓器 大同 

- 
電力遙控站 
(中鼎、中鋼) 

遠端監控 新鼎 

車站及車載

通訊設備 

(神通) 

自動交換機系統 神通 

- 

捷運直線電話系統 神通 

電子郵件系統 新鼎 

閉路電視系統 三洋 

廣播發送及接收設備 兆聲 

時鐘系統 畸林 

通訊光纖系統 太電 

- 電纜 太電 

通訊電力系統 亞力 
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品項 
(系統商) 次項 國內供應商 國外供應商 

旅客顯示系統 光磊 

中央行車控
制系統 
(中鋼) 

行控中心 

(肇源)、(新鼎)、(台灣
新鈳)、(亞力)、(台灣京

三) 

Alstom (法)、
Siemens(德)、 Nippon 

Signal(日)、
Thales(法)、

Bombardier(加) 

就地控制設備 

自動化行車
控制監督系

統 
(中鋼) 

列車自動防護系統
(ATP) 

列車自動控制系統
(ATC) 

列車自動監督系統
(ATS) 

道旁設備 
(中鋼) 

聯鎖裝置 

列車偵測設備 

轉轍裝置 

號誌顯示設備 

註：前述業者僅為列舉參考 
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工程產業全球化標案實務人才培訓計畫書 

壹、 緣起 

國內出生率下降，勞動人力開始出現缺口，在缺工問題日漸擴

大的情況下，如何提升現有勞動力的產值逐漸形成一個趨勢，人才

高值化能緩解現在業界對於人力需求的燃眉之急。然而在政經因素

影響之下，年輕人趨向穩定收入的工作，紛紛擠向公家機關或是國

營事業的窄門，進入民間公司意願降低，更遑論赴海外發展。再者，

國內工程市場逐漸萎縮，促使相關業者積極開拓國際市場，因此，

為提升業者拓展海外能量，工程會積極籌辦工程業赴海外人才教育

訓練。 

103 與 104 年度計畫之教育訓練獲得多方給予之認同與肯定，

展現部分培訓成果，除了參與學員期望能有更多類似的課程外，工

程會也表示人才培育任務刻不容緩，須長期舉辦，更要逐年深化相

關訓練內容。因此 105 年度延續辦理人才培訓活動，針對業者爭取

海外工程標案需求之技能，培植實務經營人才以確實提升國際化能

力。 

貳、 目的 

去(104)年度工程產業全球化教育訓練研習活動係以廣泛性及

整體性探討工程產業全球化相關議題為培訓主軸，已普遍獲得學員

熱烈回響。本辦公室就學員意見反應及參考產業界專家相關建議，

未來議題應規劃備標、法令及實務案例等內容。 

因此，本(105)年度課程內容將逐漸聚焦，針對標案取得全流程

中的前段作業為重點，活動名稱定為「工程產業全球化標案實務人

才培訓」，以「從商情到備標」為課程主軸進行規劃，課程將對準商
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情取得、備標實務以及合約法律等目標進行內容規劃及講師遴選。 

參、 課程主題及說明 

由本次課程主軸所展開之課程主題如表 1所列： 

表 1 課程主題及內容說明 

主題 說明 進行方式 

海外商機資訊

經營實務 

 商情取得作業 

 發掘潛在商機 

 標案商情應用 

 備標前置作業 

由實際案例分析前置

期各階段任務及實務

運用。 

國際備標與實

務案例 

 標案分析作業 

 備標技巧重點 

 備標案例解析 

 備標成敗關鍵 

分享由標案資訊到備

標作業各重點，並以個

案實務解析方式進行。 

FIDIC 工程標

案應用實務 

 FIDIC 架構等 

 合約制定技巧 

 合約管理能力 

 協商議約技巧 

從FIDIC為基礎切入剖

析合約內部陷阱及對

應技巧。 

工程財務與風

險管理實務 

 標案財務規劃 

 工程風險管理 

 工程避險措施 

 稅務因應對策 

以個案解析方式帶入

備標實務及合約相關

課程重點。 

海外工程拓點

運作實務 

 拓點模式分析 

 拓點策略布局 

 在地合作重點 

結合工程產業海外拓

點實務案例，分享拓點

策略、方式及內容等相
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 海外政經環境 關經驗。 

課程採個案研析方式進行，深入探討相關法律、國際合約及財

務風險等各方面之實務經驗。此進行方式為最有效且最直接切中學

員需求，讓課程內容不是呆版的教科書式教學，而是實際經驗分享，

除增強學員參與動機外，更能在短時間內提升國內相關人才知識水

平與實務技巧等能量，使培訓班發揮最大效益。 

肆、 課程辦理方式 

本次培訓班為能使各項議題能夠深入且完整，讓講師能對於其

專業領域毫不保留地暢所欲言，讓學員能真正地在極短的時間內獲

益良多，加上培訓對象多集中於北部，因此課程將密集於台北地區

辦理，說明如下： 

 

培訓對象 

限工程技術顧問公司、技師事務所、營造業及測繪業之技師或

員工。 

 

時程及場地選定 

時程定於 7月 15 日(五)、7月 19 日(二)、8月 2日(二)、8月

16 日(二)、8月 30 日(二)等 5天，地點皆於臺北市區近臺大公館捷

運站之集思台大會議中心 B1-米開朗基羅廳辦理(如圖 1 所示)，該

場地為階梯型教室，可容納 85 人，另可額外擴充 14 個臨時座位。

圖 2為現場場布示意圖，圖 3為場地平面圖。 
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圖 1 集思台大會議中心 B1-米開朗基羅廳 

 

 

 

 

 

圖 2 現場場布示意圖 
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圖 3 集思台大會議中心-米開朗基羅廳平面圖 

 

師資遴選 

依課程主題遴選該專業領域具相關經驗之講師，並邀請有意願

分享個案之業者進行實際標案經驗分享，詳如表 2所列，講師簡歷

如附件。 
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表 2 課程講師一覽表 

主題 次標題 單位 姓名 職稱 

海外商機

資訊經營

實務 

歐銀標案商機經營實

務分享 

台灣世曦股份有限公

司 
黃文鑑 協理 

商機經營策略與實務 明新科技大學 王華弘 教授 

國際組織釋出標案與

實務案例 

中興工程顧問股份有

限公司 
張國揚 協理 

國際備標

與實務案

例 

爭取亞銀技術協助TA

專案實務分享 

台灣世曦股份有限公

司 
黃文鑑 協理 

工程建案備標及實務

案例 
中鼎工程(股)公司 張國轅 資深經理 

FIDIC 工

程標案應

用實務 

FIDIC 合約協商議約

實務 
政治大學-法學院 顏玉明 教授 

國際統包工程契約與

架構 
中央大學-營建管理所 謝定亞 教授 

工程財務

與風險管

理實務 

工程財務及履約實務 榮工工程(股)公司 曾景琮 副董事長 

工程風險管理 
Eos Rhea Metis  Ltd. 

(ERM) 
姚大鈞 首席總監 

海外工程

拓點運作

實務 

工程產業目標市場布

局作法 

中鼎工程(股)公司(退

休) 
廖文忠 專家 

拓展海外工程市場實

務 

泛亞工程建設(股)公

司 
高銘堂 前總經理 

註:前述擬邀講師如因臨時重要緣故不克前來，專案辦公室將臨時邀請相關領域

講師擔任(相關調整亦事先呈報工程會核定)。 

 

課表安排 

排定 5 天的時間，每一天分上午 3 堂課及下午 3 堂課，全天共

6 堂課之課程時間，每堂課為 50 分鐘，休息 10 分鐘。各日課表如

下表所示： 
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第一天－7月 15 日(五) 

時間 講習內容 主講者 

08:40~09:10 報到、領取研習資料 

09:10~09:40 行政院公共工程委員會長官與貴賓致詞 

09:40~10:30 海外商機資訊經營實務 

─歐銀標案商機經營實務分享 

台灣世曦工程顧問(股)公司 

黃文鑑 協理 10:40~11:30 

11:40~12:30 
海外商機資訊經營實務 

─商機經營策略與實務 

明新科技大學 

王華弘 副教授 

12:30~13:40 午膳 

13:40~14:30 
海外商機資訊經營實務 

─商機經營策略與實務 

明新科技大學 

王華弘 副教授 

14:40~15:30 海外商機資訊經營實務 

─國際組織釋出標案與實務案

例 

中興工程顧問股份有限公司 

張國揚 協理 15:40~16:30 

16:30~ 賦歸 

 

第二天－7月 19 日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 國際備標與實務案例 

─爭取亞銀技術協助 TA 專案實

務分享 

台灣世曦工程顧問(股)公司 

黃文鑑 協理 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 

國際備標與實務案例 

─工程建案備標及實務案例 

中鼎工程(股)公司 

張國轅 資深經理 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 
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第三天－8月 2日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 

FIDIC 工程標案應用實務 

─FIDIC 合約協商議約實務 

國立政治大學法學院 

顏玉明 副教授 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 

FIDIC 工程標案應用實務 

─國際統包工程契約與架構 

國立中央大學營建管理研究所 

謝定亞 教授 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 

 

第四天－8月 16 日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 

工程財務與風險管理實務 

─工程財務及履約實務 

榮工工程(股)公司 

曾景琮 副董事長 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 

工程財務與風險管理實務 

─工程風險管理 

Eos Rhea Metis  Ltd. (ERM) 

姚大鈞 首席總監 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 
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第五天－8月 30 日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 
海外工程拓點運作實務 

─海工程產業目標市場布局作

法 

中鼎工程(股)公司(退休) 

廖文忠 專家 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 

海外工程拓點運作實務 

─拓展海外工程市場實務 

泛亞工程建設(股)公司 

高銘堂 前總經理 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 
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宣傳 DM 及報名表設計 

宣傳 DM 及報名表係依照去(104)年格式進行修改，並依過去辦

理經驗微調報名表項目內容，如附件二所示。另外，本(105)年將統

一登錄技師訓練積分，不再另外發給參訓證明。 

 

課程申請與積分登錄 

將利用工程會「技師與工程技術顧問公司管理資訊系統」網址，

於培訓課程 7 日前辦理技師訓練積分課程線上申請，並於課程結束

日 2 週內依實際出席情形上傳出席紀錄，協助具技師資格之學員登

錄技師訓練積分。  

伍、 總結 

國內工程人員普遍缺乏國際化方面之經驗，尤其對於國際商務

（財務、法務）及契約管理之經驗更為不足，必須對於此方面積極

培育全球化人才，方能有效掌握及因應全球營建市場及客戶需求。 

本次培訓課程規劃以「從商情到備標」為主軸，各項主題從商

情到備標、國際備標深度研析、FIDIC 合約實務演練、國際標案法

律實務、財(稅)務規劃及風險管理及海外拓點策略解析皆為延續104

年課程主旨並加以深化，更對準目前業界需求提出相關課程內容規

劃，目標在於強化國內工程人員對於國際商務及契約管理能力，進

行方式採取從實務經驗方面切入，帶出各項課程重點如備標實務、

FIDIC 合約實務、財(稅)務規劃與風險管理，提供業者最具體的標

案經驗與問題解決方案，同時吸收法務及財務注意事項及應變技

巧，藉此培育出具實力的工程產業全球化人才，有效強化業者國際

備標能量，達到工程產業全球化之長程目標。 
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陸、 附件 

附件一 

註：講師簡歷依課表順序排列 

 

黃文鑑 

現職 

台灣世曦股份有限公司 海外業務中心 協理 

學歷 

美國威斯康辛大學麥迪

遜分校  

美國康乃爾大學  

國立成功大學  

土木所博士 

 

土木所碩士 

土木系學士 

專長 

交通分析、物流、交控系統、先進大眾運輸系統、軟硬體支援維護、智慧型運

輸系統(ITS)規劃與設計、運輸規劃、交通控制與管理、公路安全、事故分析、

大眾運輸系統設計與實施、商車/物流系統管理與運作、通訊與資訊系統、系

統分析、整合、程式設計、資料管理、電腦網路系統設計、結構工程、橋梁工

程、防震工程(具技師執照(交通工程技師) 

經歷 

2007-2015 

 

 

 

 

 

2000-2007 

 

 

 

1995-1998 

台灣世曦股份有限公司 

 

 

 

 

 

財團法人中華顧問工程司 

 

 

 

TranSmart Technology  

海外業務中心 

-推動海外工程業務 

智慧系統部 

-獲選駐歐銀基礎建設處顧問 

-交通工程控制及智慧化等 

-高鐵營運相關系統 

-交通票券系統 

智慧系統部 

-智慧運輸系統 

-捷運工程 

專案經理 

 

王華弘 

現職 

明新科技大學 

亞新工程顧問公司 

土木工程與環境資源管理系 

董事長室 

副教授 

專家顧問 
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學歷 

華聖頓大學 

拉瑪大學 

淡江大學 

土木工程學研究所 

土木工程學研究所營管組 

土木工程學系 

專長 

橋梁設計、營建管理、地震補強、結構分析 

經歷 

2003-now 

2011-now 

2005-2007 

2005-2007 

2001-2003 

1999-2003 

1996-2001 

1993-1996 

明新科技大學 

亞新工程顧問公司 

林同棪工程顧問公司 

新竹縣政府 

CH2M HILL U.S.A 

Washington Univ. 

Horner & Shifrin, Inc. 

Image Architect, Inc. 

土木工程與環境資源管理系副教授 

董事長室顧問 

結構部顧問 

消防局顧問暨特搜隊 

結構部經理 

土木工程系兼任副教授 

結構部專案經理 

營建工程部專案工程師 

 

張國揚 

現職 

中興工程顧問股份有限公司 業務及契約部、海外部 協理 

學歷 

美國馬里蘭大學 博士 

專長 

運輸工程、機場規劃、運輸系統分析、工程業務管理 

經歷 

2009-迄今 

1995-2009 

中興工程顧問股份有限公司 

先後任職於美國 American Airlines、

TransSolutions、i2 Technologies, 及

HNTB 工程顧問公司 

協理 

 

 

張國轅 

現職 

中鼎工程公司 

俊鼎公司 

煉油石化工程事業部 

 

資深經理 

董事 

學歷 

英國曼徹斯特理工大學 化學工程學系碩士 
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經歷 

1995-now 中鼎工程公司 

 

工程師、專案經理、中東地區經理

(2001)、中鼎阿布達比分公司總經理

(2005)、中鼎阿拉伯分公司執行董事

暨總經理(2005)、煉油石化工程事業

部資深經理(2012) 

 

顏玉明 

現職 

國立政治大學 副總務長暨法學院副教授  

學歷 

英國曼徹斯特大學營建工程與法律博士 

現任 

財政部促進民間參與公共建設申訴審議委員會委員 

內政部國家賠償事件處理委員會委員 

行政院公共工程委員會法規委員會委員 

行政院公共工程委員會訴願審議委員會委員 

行政院公共工程委員會技師懲戒委員會委員 

行政院公共工程委員會採購申訴審議委員會諮詢委員 

行政院公共工程委員會增進政府採購制度工作圈諮詢委員 

經濟部國營事業委員會協處委員 

新北市平均地權基金管理委員會委員 

台中市政府國家賠償事件處理委員會委員 

中華政府採購法學會常務理事 

中華法律科際整合研究學會常務理事 

台灣工程法學會常務理事 

中華民國營建管理協會工程爭議鑑定委員會主任委員 

 

謝定亞 

現職 

國立中央大學 營建管理研究所 專任教授 

學歷 

美國德州大學奧斯汀分校營建管理博士 

美國賓西法尼亞大學法學碩士 

專長 

國際統包工程契約、營建法規、工程爭議處理、營建生產力分析、專案風險分
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析與管理、工程契約法學與管理、工程公法理論(刑法與行政法規） 

經歷 

2005 年擔任中央大學營建管理研究所第 3任所長 

2006 年擔任行政院公共工程委員會第 6任副主任委員 

2008 年擔任中央大學營建管理研究所第 5任所長 

曾任中華民國營建管理協會理事長 

長期參與實務界工程管理之研究與服務工作。其曾獲美國傅爾布萊特學者

（Fulbright Scholar）獎助、連續十三年獲國科會甲等研究獎勵，並受頒行

政院公共工程獎章。 

相關著作主要專注於工程法律領域，著有專書二本、期刊與研討會論文逾百

篇、研究報告逾五十本。曾辦理之仲裁案件合計約 50 件，參與辦理之公共工

程履約爭議超過 200 件，受委託辦理之工程鑑定案件超過 20 件。 

 

曾景琮 

現職 

榮工工程公司 副董事長  

學歷 

荷蘭國際水利暨環境工程學院 

中原大學 

水利工程研究所碩士 

水利工程系學士 

專業證照 

土木技師 

專業服務經歷 

1. 綜理並完成沙烏地泰府空軍基地地下指揮新建工程。 

2. 綜理及督導完成北宜雪山隧道工程。 

3. 主持及督導完成空軍三五０五統包工程。 

4. 督導完成台北一０一大樓之工程。 

5. 督導完成北宜高速公路平原段 C510、C511、C512、C551 標等新建工程。 

6. 督導完成鐵路改建南港專案 CL302 標汐止段山岳隧道工程。 

7. 督導完成西濱快速公路 WH06 標。 

8. 督導完成台電龍門計劃出水隧道工程。 

9. 督導完成台北捷運系統土城線 CD551 標。 

10. 94 年爭取交通部鐵改局主辦之新竹內灣支線改善工程(設計施工統包)第 3

標工程並督導設計與施工業務。 

11. 96年爭取由美國工程顧問公司監造位於高山2600公尺之特殊重大專案工程

並督導施工業務，於 101 年完成。 
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12. 督導完成捷運新莊線 CK570E、CK570G、GK57C 等區段標工程。 

13. 督導完成國道 1號五股至楊梅段拓寬工程計畫 C903、909 標工程。 

14. 督導完成台北捷運松山線 CG590B 標工程。 

經歷 

2009-now 

1998-2009 

 

1994-1998 

1987-1994 

1978-1987 

1974-1978 

榮工工程公司 

榮民工程公司 

 

北宜高速公路雪山隧道工程施工處 

沙烏地泰府空軍基地工程 

沙烏地吉達軍港新建工程施工處 

台電核二廠新建工程 

總經理、副董事長 

工安品保室主任、業務二處

處長、副總經理 

副主任、主任 

施工處主任 

品管組組長 

主辦工程師 

 

姚大鈞 

現職 

Eos Rhea Metis Ltd.(ERM) 

桃園大眾捷運股份有限公司 

首席總監 

風險管理顧問 

 

學歷 

科羅拉多大學波德分校 

密西根大學 

國立臺灣大學 

 

 

 

專長 

• Risk Management/Assessment (Engineering Risk Management, Enterprise 

Risk Management) 

• Engineering (Civil Engineering, Environmental Engineering, Marine 

Engineering) 

• Insurance (Property and Engineering Underwriting, Claim Consultation) 

• Value Engineering 

參加學會 

Registered Professional Engineer, California, U.S.A. (No. C 61731) 

Certified Associate Value Specialist, SAVE International (201212302) 

經歷 

2012-2013 

2008-2012 

2008-2008 

2004-2008 

 

Sinotech Engineering Service, Ltd., Taipei, Taiwan  

Munich Reinsurance Company Beijing Branch, Beijing, China 

Groundmat Construction Co., Ltd., Taipei, Taiwan  

MAA Engineering Consultants International Ltd., Hong Kong, 

SAR, China  
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2002-2008 

2000-2002 

 

1999-2000 

1998-1999 

1992-1994 

1990-1991 

Moh and Associates, Inc., Taipei, Taiwan 

Engineering Consulting Services, Ltd., Buffalo Grove, IL, 

U.S.A.  

Fugro West, Inc., Ventura, CA, U.S.A. 

University of Colorado at Boulder, Boulder, CO, U.S.A. 

NTH Consultants, Ltd., Farmington Hills, MI, U.S.A. 

Department of Rapid Transit System, TMG, Taipei, Taiwan 

 

廖文忠 

現職 

中鼎工程公司 特聘顧問  

學歷 

台灣大學 EMBA 班 

亞洲理工學院 

中原大學機械系 

國際企業學研究所碩士 

工業工程與管理研究所碩士 

學士 

經歷 

• 中鼎工程公司工程技術副總經理，海外專案協理、專案經理，成本工程部

經理，設計建造部門工程師。 

• 益鼎工程公司董事長、總經理。 

• 中原大學、大同大學、亞洲理工學院傑出校友。 

• 企業經理協進會國家傑出總經理。 

• 勞委會國家人力創新 A+ 經理人 

• 中技社加中鼎工程總共服務 45 年 

 

高銘堂 

現職 

公共工程會 採購申訴委員會 委員(兼任) 

學歷 

台灣大學土木系  

專長 

國際工程 jv、估價投標，合約管理、工程公司經營 

經歷 

2013~2014 

1998~2012 

1987~1998 

1978~1987 

萬鼎工程服務公司 

泛亞工程建設(股)公司 

泛亞工程建設(股)公司 

榮工處國外部估價組 

董事長 

總經理 

經理、副總經理 

組長 
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工程產業全球化人才實務培訓班 

~免費課程且可納入技師訓練積分~ 

 

 課程目的： 

國內營建市場漸趨飽和，工程產業已逐步拓展海外市場，然而，面對全球市場

眾多商機，如何從商情到備標，過程中會面臨到的問題又該如何應對。去年工

程產業全球化教育訓練研習活動以廣泛性及整體性探討工程產業全球化相關議

題，本年度課程內容將逐漸聚焦，先著重於標案取得全流程中的前段作業，針

對業者爭取海外工程標案需求之技能，培植實務經營人才，提升國際化能力。 

 適合參加對象： 

限工程技術顧問公司、技師事務所、營造業及測繪業之技師或員工。 

 培訓日期： 

場次 1-海外商機資訊經營實務 105 年 7 月 15 日(五) 

場次 2-國際備標與實務案例 105 年 7 月 19 日(二) 

場次 3- FIDIC 工程標案應用實務 105 年 8 月 2 日 (二 ) 

場次 4-工程財務與風險管理實務 105 年 8 月 16 日(二) 

場次 5-海外工程拓點運作實務       105 年 8 月 30 日(二) 

 培訓地點：集思台大會議中心 ─ 米開朗基羅廳 

 報名方式： 

線上報名：報名網址 http://goo.gl/forms/SUTftv0bgk 

 或將報名表傳送至 WytheLin@mail.mirdc.org.tw 林先生收 即可 

電話報名：(02)2701-3181 轉 117 林韋志先生 或轉 118 吳仁瑜小姐 

 

主辦單位：行政院公共工程委員會 承辦單位：工程產業全球化專案辦公室 
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 課程內容及時間： 

場次 1－7 月 15 日(五) 

時間 講習內容 主講者 

08:40~09:10 報到、領取研習資料 

09:10~09:40 行政院公共工程委員會長官與貴賓致詞 

09:40~10:30 海外商機資訊經營實務 

─歐銀標案商機經營實務分享 

台灣世曦工程顧問(股)公司 

黃文鑑 協理 10:40~11:30 

11:40~12:30 
海外商機資訊經營實務 

─商機經營策略與實務 

明新科技大學 

王華弘 副教授 

12:30~13:40 午膳 

13:40~14:30 
海外商機資訊經營實務 

─商機經營策略與實務 

明新科技大學 

王華弘 副教授 

14:40~15:30 海外商機資訊經營實務 

─國際組織釋出標案與實務案

例 

中興工程顧問股份有限公司 

張國揚 協理 15:40~16:30 

16:30~ 賦歸 

 

場次 2－7 月 19 日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 國際備標與實務案例 

─爭取亞銀技術協助 TA 專案實

務分享 

台灣世曦工程顧問(股)公司 

黃文鑑 協理 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 

國際備標與實務案例 

─工程建案備標及實務案例 

中鼎工程(股)公司 

張國轅 資深經理 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 
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場次 3－8 月 2 日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 

FIDIC 工程標案應用實務 

─FIDIC 合約協商議約實務 

國立政治大學法學院 

顏玉明 副教授 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 

FIDIC 工程標案應用實務 

─國際統包工程契約與架構 

國立中央大學營建管理研究所 

謝定亞 教授 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 

 

場次 4－8 月 16 日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 

工程財務與風險管理實務 

─工程財務及履約實務 

榮工工程(股)公司 

曾景琮 副董事長 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 

工程財務與風險管理實務 

─工程風險管理 

Eos Rhea Metis  Ltd. (ERM) 

姚大鈞 首席總監 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 
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場次 5－8 月 30 日(二) 

時間 講習內容 主講者 

09:00~09:30 報到、領取研習資料 

09:30~10:20 
海外工程拓點運作實務 

─海工程產業目標市場布局作

法 

中鼎工程(股)公司(退休) 

廖文忠 專家 
10:30~11:20 

11:30~12:20 

12:20~13:30 午膳 

13:30~14:20 

海外工程拓點運作實務 

─拓展海外工程市場實務 

泛亞工程建設(股)公司 

高銘堂 前總經理 
14:30~15:20 

15:30~16:20 

16:20~ 賦歸 
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 交通資訊： 
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工程產業全球化標案實務人才培訓報名表 

課程名稱 105 年度工程產業全球化標案實務人才培訓 

公司屬性 □工程技術顧問公司 □技師事務所 □營造業 □測繪業 □其他_______ 

公司名稱  統一編號  

公司地址 
□□□ 

 

公司電話 (  ) 

姓 名 身分證字號 技師科別 部門/職稱 分機 e-mail 葷/素 

       

報名場次 □場次 1 □場次 2 □場次 3 □場次 4 □場次 5  (可複選) 

姓 名 身分證字號 技師科別 部門/職稱 分機 e-mail 葷/素 

       

報名場次 □場次 1 □場次 2 □場次 3 □場次 4 □場次 5  (可複選) 

姓 名 身分證字號 技師科別 部門/職稱 分機 e-mail 葷/素 

       

報名場次 □場次 1 □場次 2 □場次 3 □場次 4 □場次 5  (可複選) 

★參加技師者得申請訓練積分，煩請務必填寫『身分證字號』及『技師科別』。 

★所有個資僅供主辦單位作訓練與申請訓練積分及寄送通知使用，不另作他途。特此聲明！ 

報名表若不敷使用，請自行複印•名額有限，每場次限定 80 人，報名從速!!•主辦單位保有變更各項內容之權利 
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