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分享內容

• 前言

• 亞銀(ADB)及標案種類介紹

• 標案資訊蒐集方式、招標文件之分析與評估

• 標案審查流程及注意事項

• 評選標準及重要指標

• 案例分析與實務操作演練



前言



ADB 介紹

• 亞洲開發銀行(Asian Development Bank, ADB)，簡稱亞銀。

• 創立目的
– 亞洲開發銀行於1966年成立，其主要創立目的是促進亞洲和太平洋地區的經濟發展、

降低貧困、提高生活水準，以及促進區域合作和經濟整合。
– 促進經濟發展：亞銀提供貸款、技術援助和其他金融服務，支持會員國實施基礎設施建設、

產業發展、能源開發等項目，推動經濟增長和就業機會。

– 降低貧困：ADB致力於減輕亞洲地區的貧困問題。亞銀通過支持可持續發展項目、提供社會

保護和基本服務、促進區域平等方式，降低貧困人口，改善貧困地區的生活條件。

– 提高生活水準：ADB的目標之一是提高亞洲和太平洋地區居民的生活水平。亞銀支持可持續

的經濟增長，並致力於改善教育、衛生、飲水、衛生設施等基本服務的供應，以提高人民的

福祉。

– 促進區域合作和經濟整合：ADB鼓勵亞洲和太平洋地區的國家合作，以實現經濟整合和區域

發展。亞銀支持跨國的基礎設施項目，促進貿易和投資自由化，提供區域合作平台，加強成

員國之間的經濟和政治對話。



標案種類介紹



亞銀ADB基礎建設之投資項目

• 交通運輸基礎設施：ADB投資於道路、機場、港口和鐵路等交通運輸基礎設施的建設
和現代化。例如，ADB在印度參與了多個公路和高速公路項目，改善了道路連接和交
通順暢。此外，ADB還在菲律賓、越南、斯里蘭卡等國家支持了機場和港口的現代化
工程。

• 能源基礎設施：ADB在能源領域投資項目，包括可再生能源發電廠、電網現代化和能
源效率改進等。例如，ADB在印度、中國和菲律賓等國支持了太陽能和風能發電項目，
促進了清潔能源的使用。此外，ADB還投資於改善能源供應和電網基礎設施的項目，
以提高能源可及性和可靠性。

• 水利和衛生基礎設施：ADB在水利和衛生領域投資，支持水資源管理、供水系統和衛
生設施的發展。例如，ADB在柬埔寨和印尼等國投資於城市供水和衛生設施的改善，
提高了居民的生活品質和健康狀況。

• 教育和醫療基礎設施：ADB在教育和醫療領域提供投資，參與學校和醫療機構的建設
和現代化。例如，ADB在孟加拉國投資於教育基礎設施，改善了學校設施和教育資源
的供應。此外，ADB還在柬埔寨和菲律賓等國參與了醫療機構的建設和設備更新。



標案種類
• 資格審查(Prequalification)

• 物品採購(Goods)：如電腦採購、軟體採購、ADB總務物品採購、機械設備、家具

• 勞務採購(Works)：如鐵公路施工(含供應建材)、橋梁、灌溉系統、學校、醫院

• 廠房(Plant)：設計、供應材料、安裝

• 資訊產品與服務(Information Technology Products and Services)

• 統包(Turn-key, DB)、特許融資(DBO) 運營權：如發電廠、抽水站、汙水廠、焚化爐

• 詢價 (Request for Quotations)：針對物品及勞務採購詢價

• 非顧問採購服務(Non-consulting)：家戶調查、財務稽核、網站維護

• 顧問服務(Consulting Services)：可行研究、規劃、設計、建造、教育訓練、政策擬定



採購方法

• 公開招標 Open Competitive Bidding

• 限制招標 Limited Competitive Bidding

• 詢價 Request for Quotations

• 顧問團隊Framework Agreement 
(Consulting)

• 線上競標Electronic Reverse Auction

• 直接採購(小額) Direct Contracting

• 內部採購 Force Account

• 專業代購 Procurement from 
Specialized Agencies

• 緊急採購 Procurement in Fragile 
Conflict-Affected and Emergency 

Situations

• 採購窗口 Procurement Agents

• 公私合營 Support to Government 
Public-Private Partnership

• 高科技採購 Procurement of High-Level 
Technology

• 社區參與 Community Participation in 
Procurement

• 亞銀擔保 Procurement under Loans 
Guaranteed by ADB

• 中介金融機構擔保 Procurement in 
Loans to Financial Intermediaries



採購規範



風險監督採購

• 亞洲開發銀行（ADB）對採購交易納入風險監督功能，並於國家層面和
相關適用部門層面，進行全面的採購風險評估。

• 故此，採購計畫能更緊密地與計畫發展目標相結合，同時藉由調適借款
人需求之採購方法和流程，完成性價比（VfM）分析。此變革提升了發
包後之契約管理，能成為ADB全面採購監測之一部分。



替代採購

• 為增加採購的靈活性，並促進鼓勵共同融資機構參與，允許在適當情況
下，使用替代採購選擇。

• ADB在特定條件下接受替代性採購選項，並允許透過資格認證系統，將
代辦機構採購規則和流程。應用於具多邊開發銀行廣泛合作經驗之完善
採購系統，可符合核心採購原則之計畫執行機構。



採購投訴的追蹤和監控

• 此架構規定了以下內容：

– （i）追蹤和監控與任何在ADB融資之招標過程中出現之採購相關申訴程序，其中
應符合ADB的採購規則；

– （ii）涉及此類投訴的各方的角色和責任；

– （iii）確保所有申訴都在公正和及時的情況下完成申訴手續。



權力下放和授權委派

• 透過更高程度的採購權下放，改進及加速從計畫開始到計畫結束之採購
支援。

• 鑒於採購之專業性質，多數國際採購人員將被派駐到常駐使團或指派於
ADB總部之相關部門，以支持重要計畫之部門合作，此作法將簡化採購
決策之權限，能更多地授權給區域部門和或借款國家亞銀代表辦公室。



著重於計畫開始到計畫結束之採購支援

• 透過更深度計畫參與，包含簽約手續、契約封裝、撥款審核及計畫執行
事宜，採購人員能提供更快速支援，以及改善計畫全生命週期之支援。



革新採購預期成果

原則 預期成果

公平 以平等機會、公正分配及可信的機制，處理與採購相關的投訴。

經濟 利用價格、品質以及其他非價格屬性來實現可行的項目。

效率 確保採購流程與價值和風險成合理比例。

透明 以一致且及時的方式公開提供相關的採購信息；合適的報告和
採購的保密性。

品質 以結構化安排及有效方式提供適當的輸出，以達到計畫的成果
和目標。

性價比
VfM

通過有效、高效和經濟的資源利用，獲取最佳效益。



更新採購方式

• 符合採購目的

– 從「一刀切」的方法轉向「符合目的」的方法的重大轉變。

– 符合目的要求採購安排能夠適切地反應策略需求與情境。

– 如果標準化方法無法有效或高效地實現項目成果和發展目標，特別在有限的環境中，
則可以採用定制化方法，引用特定交易方法與規定。



亞銀新政策與採購框架

• 提高項目質量，提供更高性價比

• 縮短交付採購成果的時間

• 吸引更多優質供應商競標項目

• 降低交易成本

• 加強開發成員國的採購能力

• 改善借款人和供應商的關係。

• 以上這些都將使亞洲開發銀行更加強大、更好、更快、更具相關性，並
改善發展成果。



標案資訊蒐集方式、
招標文件之分析與評估



標案主要有兩類

• 亞銀總部管轄：非借款項目(Non-Lending)之技術協助(Technical 
Assistance, TA)

– 由亞銀發包之政策發展、可行性研究、效益評估、教育訓練(Capacity Building)等

– 計畫管轄權可分配予ADB代表團，就近於實施國家與區域進行有效管理。

• 借款國(Executing Agency, EA)管轄：借款(融資)計畫 (Loan Projects)

– 由借款國根據亞銀、國際金融組織(IFI)及國際採購慣例執行計畫採購

– 評選可能自訂流程，惟須先得到貸款單位同意 (No Objection)

– 得標者與借款國指定單位簽約，如PMU (Project Management Unit)，此單位通
常為計畫型辦公室，非政府單位之永久組織

– 單位人員流動性高，常有計畫執行問題，即前後任觀念不同，後者常推翻前者決定



採購的角色與任務

• 借款單位(EA)需負責物品及勞務之採購

• ADB 檢核EA採購的流程，確保符合ADB採購政策與規定。



為什麼需要參與國際標案？

• 國內產品與服務可以提供國外業主使用。

• 採購國內無生產之產品或無法執行之服務。

• 協助｢開發中國家｣向｢已開發國家｣採購產品與服務。

• ｢國際專案｣與｢產品外銷｣不同，國際專案有特定客戶，需針對客戶要求
客製化。
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為什要投入ADB計畫？

• ADB 支持財務及勞務採購，其資金來源無虞

• 透過參與ADB計畫，能進入發展中國家各種計畫參與機會

• ADB的採購方式是透明與公平，且被國際認可

• ADB計畫採取嚴格的廉潔監督



物品採購(Goods)得標國排名統計

名次 2016 2017 2018

1 中國 中國 中國

2 印度 印度 孟加拉

3 日本 瑞典 印度

4 越南 印尼 瑞典

5 巴基斯坦 孟加拉 越南



財物採購(Works)得標國排名統計

名次 2016 2017 2018

1 中國 中國 中國

2 印度 印度 印度

3 孟加拉 南韓 德國

4 亞塞拜然 越南 孟加拉

5 越南 孟加拉 巴基斯坦



5大物品(Goods)提供公司 (2016-2018)

名次 公司名稱 契約數量 金額(1百萬美元)

1 ABB AB SWEDEN 9 255.33

2 INDUSTRI KERETA API PT 2 100.90

3 HAOTIAN ENERGY 

CONSERVATION

EQUIPMENT CO. LTD.

2 61.91

4 PHILIPS LIGHTING INDIA 

LIMITED

1 50.90

5 XIAMEN GOLDEN 

DRAGON BUS CO.

LTD

1 50.88



5大勞務(Works)提供公司 (2016-2018)

名次 公司名稱 契約數量 金額(1百萬美元)

1 SIEMENS AG 17 864.38

2 LARSEN & TOUBRO LTD. 12 510.10

3 CHINA COMMUNICATIONS

CONSTRUCTION CO. LTD.

18 462.05

4 DAEWOO ENGG. AND 

CONST. CO.

LTD. & L&T LTD. (JV)

1 416.82

5 MAX INFRASTRUCTURE LTD. 3 401.66



標案資料蒐集

• 長期追蹤

– 鎖定目標國家、留意國家策略夥伴及國家政策、亞銀運作計畫及商業發展、各部會
需求、計畫推動脈絡、執行之採購計畫。

• 短期行動

– 特定招標公告

– 邀請資格審查(Prequalification)、邀請投標(invitation for Bids)

– 直接參與工作

– 參與審查合格團隊

– 參與得標團隊



計畫全生命週期

• WIKI定義：對於資產(項目)之生命週期。

• 計畫全生命週期即從計畫孕釀、啟動、招
標、執行、驗收、營運及維修等一系列活
動。

• 全生命週期成本，則是各期程所發生成本
總和。
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海外基建業務-案源追蹤
• 長期追蹤(5~10年)

– 國家長期基礎建設藍圖(strategical plan)，城市發展綱要計畫(master plan)

– 首長競選政見(political agendas)

– 國與國間貸款合作(中、日JICA、韓)，以及國際組織(WB、ADB)推動方向

• 中期觀察(3~5年)

– 可行性研究(TA或TC)、初步規劃(DD)、政策探討(policy)

– 配合工作先期施工(Preparatory work)，例如聯外道路，整地、排水工程

– 亟需解決重大事件(如天災、堤防防護不足、老舊橋梁損壞等)

• 短期準備投入計畫(1~3年)

– 注意國家預算通過、新聞報導、資金籌措、尋求外資參與

– 政府招標公告或相關標案已宣布得標團隊
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長期經營策略(1/2)

• 成立辦事處、分公司或子公司

– 蒐集在地第一手資料甚為重要，尤其需要能懂得當地語言

– 優點：

– 能在最短時間內，了解計畫全盤狀況、厲害關係者、可能競爭者

– 掌握參與資源，包含人員(Member)、機械(Machine)、材料(Material)、方法(Method)、
測量(Measure)、環保 (Environment)。

– 缺點：

– 計畫尚未成形或初期推動時，將視為耗損資源，特別成果不明顯時

– 需要派遣適當人員領導團隊，或需選擇具業務與工程綜合資深人員駐紮
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長期經營策略(2/2)
• 搭其他外商公司順風車

– 有計畫發生時，再派員前往爭取業務

– 優點：

– 減少資源耗損、機動性強、能依需求派員(如依公路、鐵道、捷運、隧道專長)

– 缺點：

– 容易被他人取代、工作分配比例少、或被分配利潤低的工項、無法建立品牌

• 打游擊戰方式

– 直接參與計畫投標

– 優點：

– 無推廣成本，價格可精算增加得標機會

– 缺點：

– 風險大、易虧損、若受罰或延宕，將無法參與當地工作

31



中程經營策略

• 追蹤各項工程發展現況

– 留意國家政策進度

– 捷運路網擴大、鐵路更新計畫、公路延伸計畫、機場擴建

– 國際組織貸款通過

– 可行研究已經完成、共同融資計畫通過、初步設計已招標

– 相關國家確定ODA貸款

– ODA國家團隊(顧問或包商)集結中，徵詢內外部資源

– 觀察是否更換工程領導人(局長、處長或主辦人員)

– 規劃團隊已經功成身退，建置團隊進場

• 計畫正在依經費排定優先順序

• 前期計畫已收尾或開始營運
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近程準備

• 注意招標公告、參加說明會、業主開放投標團隊場勘

• 預算已經明確、公告契約書、限制條件出爐

• 觀察國際大型公司進駐、尋找合作團隊、調動國際人員

• 計畫啟動：

– 接洽業主、規劃設計公司、研究設計圖說

– 準備服務建議書、向協力廠商徵詢報價

– 成本估算、人員盤點、相關設備器材狀況

• 投標、得標、執行計畫
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積極接洽業主，建立品牌

• 台灣公司缺乏品牌經營，不若國際團隊常常合縱連橫，也是國內外標場
常客，不論是亞銀及當地政府都熟悉，願意託付計畫給國際品牌大廠。

• 國際大廠最常應用集團資源爭取與執行計畫，通常投標者可能是英國、
澳洲、香港、新加坡團隊，待簽約後即派遣菲律賓、馬來西亞或印度籍
工程師完成計畫，藉以降低成本，獲取最大利潤。

• 國內廠商吝於投資「約前服務」，包含透過管道接觸業主、提供計畫構
想與時程、參加說明會、培養支持當地代理人、熟悉上下游關係及說服
台灣相關單位參與計畫融資。

• 國內缺乏海外專案人才培養，年輕人普遍沒有海外經驗，英語能力不足
應付專業會議，亟待積極改善。



國際專案關係圖
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Acceptance/ 

Operations/ 

Maintenance

金融單位
Financial 

Institutes



工作清單

SOW

資訊徵求

RFI

投標意願

EOI

資料徵求

• 準備工作清單，徵求外部供應商資訊

• 從預選外部供應商，取得最佳產品及服務資訊

• 取得資訊，再修改原始工作清單，使之更合理

• 發布徵求供應商投標意願 (Express of Interest, EOI)
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招標文件

步驟 1

•評選決定

•需求與評估項

目

步驟 2 (Step 2)

•評選流程

•參與人員及招

標文件準備

步驟 3 (Step 3)

•招標文件準備

•問題與焦點

步驟 4 (Step 4)

•公布招標文

•對象及招標規

則

步驟 5 (Step 5)

•選商

•評分標準
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如何參與TA或TC計畫? 

• 瞭解區域內國家之發展策略。

• 透過當地合作廠商熟悉計畫籌備狀況，以及相關已完成計畫之成果(取得報告書

/設計圖)。

• 搜尋發包消息(網路公告)，準備投標資料(需預先註冊登錄為合格投標廠商)。

• 投標資料包含：公司業績、主要人員履歷等。

• 提交參與意願，由國際組織審查是否足夠資格執行該計畫。

• 招標單位根據區域選取4-6家，進入短名單，接著邀請上述個人或公司提供服

務建議書。

38



資格評選重點 (1/2)

• 團隊(或個人)業績：需要有系統化整理，並針此案適合的業績，最好有關聯性(例如公

路，就不適合提供水資源的業績)。

• 具當地或周邊國家經驗：可以協調當地合作廠商提供當地業績。

• 資料內容一致性：計畫金額、期程、專業人員分配。
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資格評選時重點 (2/2)

• 專業能力：語文、創新研發、重視社會議題(性別平等)、氣候變遷及環

境永續。

• 信心：具高度意願及完成信心。

• 困難解決：能有解決拆遷、抗爭等實務經驗。

• 溝通：能以電郵關心EOI進度，或提出關鍵問題。
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招標文件分析與評估(1/2)

• 是否有當地或區域經驗？

– 若有將會在經驗上獲得分數，若無..則需結合具有當地經驗之國際廠商或國內廠商

• 如何接觸當地廠商？

– 當地台商會、國內大學當地校友會、亞銀商機博覽會(BOF)、參與國際學協會活動

– 觀察以往得標廠商名單，以電話或電郵聯絡

– 透過來台承包工作之外國廠商引薦

• 國外廠商合作態度

– 獨家合作(加分)或多家合作(平分)

• 亞銀(或國際金融組織)工作經驗

– 若無..建議先從合作或擔任下包廠商下手



招標文件分析與評估(2/2)

• 公司員工是否有海外工作經驗？

– 若無..可招募培養具海外經驗員工、尋求國內具海外工作經驗廠商合作，並擔任下
包商、招募外籍同仁或聘用來台就學之國外學生

• 參加競標同仁英文能力是否足夠？

– 選擇海外留學同仁、要求英文檢定(多益TOEIC)、聘用外籍員工、短期英文加強

• 參加競標同仁經驗是否足夠？

– 具亞太及國際工程師？國內技師？5年以上經驗(需有業主證明)？特殊貢獻表揚

• 參加競標人力資源是否足夠(國際與當地)？

– 人員需滿足各類型要求(財務、性平、環保…)，能不替換前提下完成整個計畫



標案審查流程及注意事項



國際標案參與基本流程

• 領標：多為電子領標，少數仍維持傳統方式，需有人到現場購買標單

– 有亞銀總部主辦計畫，可隨時投標，惟需要先登錄帳號，並輸入公司及業績資料(含台灣業績)，此資料
需隨時更新維護，超過5年之經驗會被遮蔽，不列入評比考量，公司長期未更新，亦可能被排除參與機
會。

• 資格審查：

– EA或ADB先進行資格審查，即審查EOI資料(由系統直接帶入)，此時不用提供服務建議書，但要證明本
身或合作廠商有能力承擔計畫。

• 投服務建議書：

– 業主審查EOI後選擇6家公司進入短名單，通常歐洲2家、亞洲2家、美洲2家，若無2家合格，則再分配。

– 服務建議書：TA計畫採用網路精簡版；EA貸款計畫則多用傳統報告版，可能要求實體(Hard Copy)及電
子檔，並在時限內寄達

– 請注意實體服務建議書通關(DHL、FEDEX、UPS)可能要支付關稅，並由當地人員協助



國際標案參與需注意事項

• 資格是否符合？

– 是否有當地經驗？當地國家工作經驗，非旅遊或求學經驗

– 是否符合資深資格？通常需要5年以上同領域工作經驗，或具經理以上資格

– 是否提供薪資證明？如人月報價1萬美元，相關證明文件是否能取得？

• 投標資料是否真實？

– 公司業績是否有業主簽名？參與內容是否正確？

– 公司是否確實註冊？投標團隊是否為官營公司(State Owned Enterprise, SOE)？

– 團隊公司或參與人員是否為IFI停權對象(Debarment)？



評選標準及重要指標



專家
• 找尋適合的專家，而國際組織最需要的專家有哪些？

– 社會學專家

– 解決性別平等議題

– 解決遷村議題

– 解決城鄉差距

– 公共衛生

– 解決AIDS議題

– 環境學家

– 氣候變遷

– 環境永續

– 綠色設計專家

– 環保產品

– 節能產品
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專案需求人員

• 採購專家，熟悉採購規則

• 參加採購訓練課程

– 參與實際採購

• 法務契約專家

– 管理契約

– 當地法規解釋

• 財務專家

– 提出投資模式

– 計算計畫投資成本與預期成果

48



疑義澄清

• 通常在公告與投標截止日一半期限內，准許投標商(列入短名單者)提出
對於招標需求，人員資格、契約、時程及費用相關疑義。

• 疑義與解答亦將提供給其他廠商參考。

• 若有重大採購修正，需延長等標時間

• 疑義需循正式管道，勿以電話或是私人郵件
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投標注意事項(1/2)

• 時間

– 電子投標：截止時間後，即無法再遞送或修改文件

– 注意時區：國際採購常需要注意收件單位時區，例如倫敦時間 17:00 (倫敦與台北的
時差夏季7小時，冬季8小時)  

– 注意是否為國定假期：常有伺服器假日故障，無法送件，例如周一上午9:00截止

– 書面投標：國際快遞的保證送達時間…未必能送達

– 考慮通關時間，有些國家還要繳納稅金(雖然服務建議書申報價值為0)  

– 考慮當地政府單位收信時間，如快遞在下午5:00以後送達，政府人員早已下班

– 國外沒有以｢郵戳為憑｣，重要文件應以掛號寄出。

– 親自遞送：

– 注意航班及當地交通，切勿最後一天
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投標注意事項(2/2)

• 內容物

– 投標信

– 說明團隊組成、內含文件、為何要投此標案及標案

– 服務建議書

– 包含主文、公司業績、產品型錄、人員CV及時程

– 押標金

– 報價單

– 是否分開包裝？幣值是否正確？效期？包含項目(保險？稅？

– 簽名 (含電子簽證)

– 不含簽名的服務建議書視為無效
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投標後追蹤

• 國際標案須持續追蹤

– 是否已收件？是否判定合格？

– 是否需要補件？台灣國內標案在投標後不得補充文件，但是國際標案是准許補
件說明。

– 是否要簡報？一般國際專案毋需簡報，但大型計畫(建築類)需要現場簡報

• 能注意各個時間里程碑

– 收件、補充文件、評選、決標、通知等日期

– 大部分標案多會延誤

– 投標家數不足，重新收件，原投標文件退回(常會被拆封) 

– 若選擇退回投標文件，需支付郵資，但需評估是否值得

– 若選擇保留投標文件，可能被有心人士窺探，不利再度提送
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採購方式(1/3)

• 品質與價格採購 Quality- and Cost-Based Selection (QCBS)

– 工作範圍明確定義

– TOR清楚明確清楚

– 足夠時間與經費

• 品質採購 Quality-Base Selection (QBS)

– 複雜或專門計畫

– 對於下游工作影響巨大

– 可有多種解決方案
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採購方式(2/3)

• 固定預算採購 Fixed Budget Selection (FBS)

– TOR清楚明確

– 時間與人員需求確定

– 預算固定

• 最低價採購 Least-Cost Selection (LCS)

– 小型計畫

– 常態採購

– 已有多次採購經驗

– 通過最低標準
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採購方式(3/3)

• 單一來源 Single-Source Selection (SSS)

– 特殊案例

– 延續先前工作

– 緊急狀況

– 非常小型計畫

– 特殊專長

• 商業操作 Commercial Practices

– 私部門財務操作，下包商也需遵守
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評分 Evaluation

• 採購單位為有效評分，將組成採購小組，成員包含：採購人員、專業人
員及當地需求人員。

• 採購小組人員獨立評分，由工作小組組長統計分數

• 價格分數可以有多種選擇

– 低價最高分

– 中間價最高分

– 接近底價最高分
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服務建議書評分標準
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範例1：最低價 ( LCS)

Scores A B C D

Leader (200) 150 160 165 170

Transport Eng. 

(100)

90 50 60 80

Socialist (100) 70 80 60 85

Economist (100) 95 60 70 65

Prices 350 300 320 360

Score 1 (500) 500*300/350

=428

500*300/300

=500

500*300/320

=468

500*300/360

=416

833 850 823 816
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範例2：中間價 (Middle)

Scores A B C D

Leader (200) 150 160 165 170

Transport Eng. 

(100)

90 50 60 80

Socialist (100) 70 80 60 85

Economist (100) 95 60 70 65

Prices M Price 

332.5

350 300 320 360

Score 1 (500) 500*(2-

350/332.5)

=473

500*300/332.5

=451

500*320/332.

5=481

500*(2-

360/332.5)

=458

879 801 836 858
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範例3：底價 (Est. PRICE)

Scores A B C D

Leader (200) 150 160 165 170

Transport Eng. 

(100)
90 50 60 80

Socialist (100) 70 80 60 85

Economist (100) 95 60 70 65

Prices E Price 358 350 300 320 360

Score 1 (500) 500*(

350/358)

=488

500*300/35

8

=418

500*320/35

8

=446

500*(2-

360/358)

=497

893 768 801 897
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總計Summary (3 judges + Mid Price)

Scores A B C D

Judge 1 452 444 457 449

Judge 2 460 457 486 462

Judge3 466 420 430 443

Ave. SCORES 459 440 457 451

Prices M Price 

332.5

350 300 320 360

Score 1 (500) 500*(

2-350/332.5)

=473

500*300/332.5

=451

500*320/332.

5=481

500*(2-

360/332.5)

=458

932 891 938 909
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案例分析與實務操作演練



How	to	find	Business	Opportunities



How	to	find	Business	Opportunities



How	to	find	Business	Opportunities



How	to	find	Business	Opportunities

Country	Operations	Business	Plan



How	to	find	Business	Opportunities



How	to	find	Business	Opportunities



How	to	find	Business	Opportunities



How	to	find	Business	Opportunities



How	to	find	Business	Opportunities



How	to	find	Business	Opportunities

Procurement	Plan



結語



結語

• 專家人員除技術專業人員外，對於社會變遷、環境永續、採購、法務、
財務等專業人員亦需具備。

• 標案提交與準備標案等同重要，除掌握時間外，對於招標內容、時程與
金額需仔細衡量，若有不合理之處，應即時提出疑義。

• 國際採購對於採購與評分，應有不同報價策略，以能勝出。

• 經常嘗試參與國際標案，持續更新公司業績，並多找機會拜訪亞銀總部
及借款國官員，介紹公司業績，建立人脈，以爭取更多服務機會。
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分享完畢敬請指教
wenjing@ceci.com.tw
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