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1. 國際租稅規劃
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Apple/Google Structure 

Apple/Google Structure

1. US Co transfers IP to HoldCo (Ireland)

2. HoldCo (Ireland) licenses IP to HoldCo (Netherlands)

3. HoldCo (Netherlands) sub-licenses IP to OpCo (Ireland)

4. OpCo (Ireland) further sub-licenses IP to unrelated 
EU/Middle East/African customers.  

 Tax in Irish Trade Co limited to small spread taxable at 
12.5% (typical ETR of 1%-4%)

 Transfer pricing study required for Irish license

US Co

HoldCo
(Ireland)

Holdco 
(Netherland)

OpCo
(Ireland)

5

Sub-license IP and/or provide 
technical services to unrelated 

EU/Middle East/ African customers

Transfer 
of IP

License

Sub-license

100%

100%

100%
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稅務上之問題與挑戰
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議題 問題與挑戰

所得來源/
扣繳稅

•於來源國家賺取之所得是否應課徵扣繳稅款?
•評估所得來源與扣繳稅款之條件以降低遭補稅與處罰之風險

常設機構 •是否有大部分之獲利須歸屬於該常設機構？
•評估當地是否構成常設機構以及提供降低常設機構風險之方法

受控外國公司

• 台灣受控外國公司之立法適用於被動（消極）所得，以及位於低稅
率國家受控外國公司之特定基地所得。因此對於所得之定性（權利金，
服務收入或其他所得）為適用受控外國公司之關鍵要素

• 評估受控外國公司立法對於既有營運模式之影響，以及如何降低受控外
國公司規定所造成之影響

移轉訂價 •是否可能於優惠稅率國家設置利潤中心
•提供移轉訂價規劃以及文檔建置服務，以符合當地移轉訂價法令之規範

間接稅 •相關產業於當地之間接稅（例:營業稅）規範為何？
•評估相關產業於之相關間接稅務處理
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組織架構及營運模式因應思考面向

營運架構及IP規劃

從投資、營運管理及租稅效益面思考：

• 對外投資架構租稅考量
 子vs分公司
 區域總部

• 營運總部、交易主體及個體定位
• 跨境支付之租稅效率(權利金vs營業利潤)

• 價值創造及利潤配置合理性

股東層架構思考面向

彙整既有股東及穿透後股東性質(個/法人)
及稅籍居民地，包含:

• 創始股東(個人或法人)
• 董事股東或公司員工
依個別持股機制及持股狀況辨識相關適用
法令及風險，例如2023年台灣受控外國公
司實施上路

上市後贈與/遺產稅稅基調整至市值

上市後閉鎖期或限制轉讓考量
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Factors to Consider

1. Local/territorial vs 
international 
business

2. Mobile vs. 
immobile (people + 
activities) 

3. Low tax/incentive 
vs. high tax 
jurisdiction

4. Treaty vs non-
treaty jurisdiction 
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2. 海外投資階段
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海外投資佈局之進行階段

 跨國投資與融資架構以及股
權規劃稅務諮詢

 全球營運交易模式稅務諮詢
 投資與發貨倉設計之稅務架

構諮詢
 協助制定全球租稅策略
 租稅協定之運用
 智慧財產權稅務諮詢
 常設機構風險分析諮詢
 租稅優惠分析及申請諮詢

 投資申請
 海外企業組織型態設

立及諮詢

 當地公司稅務申報
 租稅優惠申請

投資
實行前

投資
實行

投資
實行後
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海外投資形式

企業未必需要按部就班地根據漸進式擴張
過程進行海外業務之拓展，企業也可以在
條件滿足的情況下直接設立海外法人作為
投資實體。

但不論是漸進式擴張還是躍進式的擴張，
企業均需從各方面綜合進行考慮, 其中包
括︰

•商業上的發展需求
•投資地的政治、經濟和投資環境
•投資地的法律要求
•投資控股架構及營運模式
•財務及稅務影響

10

不設據點

設立辦事處

設立分/子公司
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聯絡辦事處可從事活動

聯絡辦事處(liaison office)

 於代表外國總部
 進行與外國企業產品或服務有關的:

市場調查
展示

 提供產品介紹資訊於當地潛在客戶，傳遞客戶訊息予國外總部
 促進進出口
 促進外國總部與當地公司的技術與財務合作

11

聯絡與傳達資訊 宣傳推廣 主動行銷 報價 簽約 出貨 請款 收款

銷售流程

議價

所涉活動越向右邊風險越大
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聯絡辦事處不可從事之活動

聯絡辦事處(liaison office)聯絡辦事處(liaison office) 不得從事營利性活動，例如:

• 採購
• 銷售產品
• 市場行銷開拓活動
• 從事相關客戶管理
• 訂單接洽聯繫
• 提供銷售仲介
• 聯絡辦事處之聯絡人的名片上，避免出現”sales/marketing”字眼

• 代母公司與客戶議價、決定價錢
• 代母公司接受客戶之訂單
• 代母公司和客戶簽訂合約
• 開立發票
• 經收貨款
• 製造、研發、倉儲
• 擁有貨物所有權

12

聯絡與傳達資訊 宣傳推廣 主動行銷 報價 簽約 出貨 請款 收款

銷售流程

活動若涉及銷售流程、貿易及商業行為越多，則風險越大
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常設機構之種類 (Types of PE)

常設機關種類

場所性常設機構
(Fixed place of  
business PE)

固定之營業場所

準備或附屬性之
活動

非常設機構

有產生所得之活
動

常設機構

專案性常設機構
(Project PE)

專案或特定工程
場所

超過特定期間
(例:183天) 則為

常設機構

代理性常設機構
(Agency PE)

非獨立型代理人

符合特定條件下
則為常設機構

獨立型代理人

非常設機構

服務性常設機構
(Service PE)

由員工或其他人
員提供服務

服務超過㇐定期
間者則為常設機

構

13
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3. 投資架構規劃
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海外中間控股公司選擇之考量因素

中間控股公司本身也在各方面影響著企業的整個海外投資行為。如何選擇最適合企業的中間控股公司，
以下考量因素可供參考︰
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• 企業投資海外市場獲取利潤後，股利可直接匯回、多層間接匯回，或者將股利留在海外繼續
再投資。

投資收益回收

• 投資發展後退出該海外市場時，不同架構下退出的便利性、稅務影響及對商業發展帶來的影
響亦有所不同。

出場策略

• 由於中間控股公司所在地的不同，對於設立、變更、註銷以及運營過程中的法律要求、審核
批准程序及披露要求將有所差別。

法律程序

•中間控股公司所在地區的外匯管制政策將決定資金是否便於管理流通。外匯管制

• 合適的控股架構可以幫助企業在經營和退出海外業務時降低稅務負擔，又投資與被投資方所
在地之間租稅協定的存在，可能對整體投資架構帶來不同之稅務影響。

稅務影響
及租稅協定
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精簡投資架構

TW Co 

KY Co 

BVI Co

Foreign 
Subsidiary

• 減少營運成本/費用

雙重控股的必要性?

• 扣繳稅額沒辦法回台扣抵

稅務成本？

• 如何實現海外投資損失？

投資損失？

16

稅務議題

100%

100%

100%

Dividend 
Exempt

Dividend 
Exempt

Dividend 
WHT %
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降低海外扣繳稅負

TW Co

US Co

Foreign 
Subsidiary 1

Foreign 
Subsidiary 2

Foreign 
Subsidiary 3
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• 調整投資架構來減少美國30%扣繳

美國營業稅

稅務議題
Dividend 

WHT 30%

Dividend 
WHT 10%

Dividend 
Exempt

Dividend 
Exempt

100%

100%
100%
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延遲課稅時點並活化資金運用

TW Co

KY Co

Foreign 
Subsidiary 1

Foreign 
Subsidiary 2

18

稅務議題

Dividend 
Exempt

Dividend 
Exempt

100% 100%

• 在不扣繳股利的第三國間接持有子公司

(例如印度和越南)

• 透過控股可延後課稅時點

• 資金可直接投資海外

盈餘匯回立即繳稅
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4. 交易架構規劃
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功能風險討論

Profit

Function & Risk

Low

High

Limited

Full

Toll Manufacture
來料加工

Contract manufacture
進料加工

Full-Fledged Manufacture
全功能加工

20
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交易模式解析與功能風險討論

個別受控交易之功能風險

21

財務、會計及管理

行銷及銷售、售後服務

採購、運送、倉儲
及存貨

生產製造功能

研發功能

匯兌風險

信用、市場及
產品責任風險

存貨風險

資本支出風險

研發風險

功能/風險

兩個判斷因素
1. 何方有控制風險的能力
2. 何方有承擔風險的財務能力

兩個判斷因素
1. 有沒有People Function?
2. 何方有決策/管理權?
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交易模式解析與功能風險討論

關聯企業交易流程圖

22

原物料
供應商

•鋅銅金屬
•瓷土
•釉藥
•瓦斯
•塑膠
•橡膠等

製造型
企業

統籌經營
與

研發設計

服務型
企業
US

CA

IN

TW

China

China

經銷型
企業

US

US

經銷型
企業

DE

UK

北美客戶

北美
消費者

歐洲
消費者

歐洲客戶

銷售
原物料

銷售
成品

支付
服務費

銷售
成品

銷售
成品

銷售及
運送商品

銷售及
運送商品

銷售及
運送商品

銷售及
運送商品

運送產品

運送產品
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 研發方式(自行研發或委託研發)?用於何項產品?研發團隊在哪裡?
 檢視「研發費用」科目之內容及金額，瞭解公司之研發深淺度，是否與功能/風險相稱。
 留意是否申報TW研發投資抵減，瞭解公司之研發深淺度。
 釐清無形資產使用(ex. 權利金)或勞務提供之性質與計價方式
 有無關係企業或本公司使用行銷或生產型無形資產，卻無對價收取之情事(研發外溢)?

 檢視生產工序流程(圖示或文字皆可)、設備使用狀況(機台類型與價值、產能利用率與良率)、營業成本
料工費比重，瞭解各段生產工序之加值幅度，屬人工密集或資本支出密集?

 檢視營業成本表「直接人工」、「製造費用-間接人工」及「製造費用-加工費」科目之性質及金額是否
與功能/風險相稱

 海外工廠是否具選址節約之效益

 大陸製造型子公司是否有自行接單或外部銷貨收入(即銷貨訂單如何分配)
 檢視「交際費」、「廣告費用」「佣金支出」、及「推銷費用」等銷售或行銷費用之內容及金額是否與
功能/風險相稱。

 若受測個體為銷售公司，瞭解管銷費用組成，並檢視銷貨毛利(代表所賺取的轉手差價)是否養得起管銷
費用。

交易模式解析與功能風險討論

個別受控交易之功能風險
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研發功能

製造功能

行銷及
銷售功能

功能風險分析若未驗證財報結果，
很容易抓小放大或方向顛倒，甚
至寫錯
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 檢視是否有「在途存貨」？在途存貨交易條件？與運送、倉儲及存貨之功能敘述相符？
 檢視存貨組成、製成品佔營業收入比重(安全庫存)
 檢視是否有「存貨呆滯及跌價損失」或「報廢存貨損失」及發生原因？與存貨相關功能/風險敘述相符？
 配銷公司或代工廠的存貨風險是否可透過移轉訂價機制轉移給業主?

 檢視是否有提列備抵呆帳或實際發生呆帳之情形，並評估是否與功能/風險相稱。
 檢視是否有應收帳款帳齡過⾧情形以及是否屬關係企業款項?是否涉及延遲收款，應設算利息收入之情
形。

 配銷公司呆帳風險是否可透過移轉訂價機制轉移給業主?

 檢視「產品售後服務準備」及「賠償損失」之內容及發生之原因，評估是否與功能/風險相稱。

交易模式解析與功能風險討論

個別受控交易之功能風險

七月 2023
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存貨風險

信用風險

產品責任
風險
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交易模式解析與功能風險討論

配銷/銷售公司的特色

銷售代理商
(Commission 

Agent: sales agent)

無存貨所有權

不承擔信用風險

不擔負存貨風險

沒有行銷責任

無外匯風險

限制風險型配銷商
(Limited Risk 
Distributor)

擁有存貨所有權

信用風險極小／
母公司控制政策

存貨風險極小

行銷責任有限

無外匯風險

配銷商
(Distributor)

擁有存貨所有權

須承擔信用風險

須承擔存貨風險

行銷責任有限

不㇐定有
外匯風險

全功能配銷商
(Full-Fledged 
Distributor)

擁有存貨所有權

須承擔信用風險

須承擔存貨風險

須承擔所有
行銷責任

不㇐定有
外匯風險
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獲
利
能
力
漸
增

銷售/配銷公司的功能、承擔風險、
持有資產及IP漸增
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5. 台灣企業海外佈局之常見問題
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對外投資之考量因素
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對外投資
之

考量因素

財務與租稅
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進入新市場所面臨之挑戰

28

財務與租稅

衛生與安全議題

基礎建設智慧財產權議題 政府貪腐/索賄問題

公司治理 語言與文化差異
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企業對外投資應考量的風險指標
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• 政治與經濟
• 貨幣與利率波動
• 食物、水及能源
短缺

• 氣候變化
• 社會環境
• 文化差異
• 基礎建設
• 貪汙
• 不良之人權紀錄

國家之風險

產業之風險

• 法令遵循
• 合資關係
• 勞動條件與工會
• 組織控制
• 財務申報
• 智慧財產保護
• 衛生與安全議題
• 供應鏈管理
• 科技因素
• 商業詐欺

商業之風險

• 法令規範
• 稅收政策
• 競爭對手
• 市場資訊
• 經營環境
• 供應商網絡
• 進入障礙
• 退場機制
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台灣可能面臨的問題
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台灣公
司稅務

勞動法
規遵循
及員工
權益保

障

PE / 移
轉訂價
議題

台灣公司

薪資費用被剔除

移轉訂價之影響

勞健保投保資格

稅局要求公司出具員工
薪資所得證明

外派員工

外派人員與台灣公司之
聘僱關係是否明確？

外派人員面臨雙重課稅
之問題

退休辦法及相關規章是否
需調整？

勞健保是否得以繼續享有，
萬㇐主管機關不給付？
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實際案例分享-各種外派人員支薪及稅負補貼方式
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外商(歐美地區) 台灣金融行業 台灣科技及傳產業
聘僱主體 派駐地公司 原則上派駐地公司 雙邊聘僱

薪資支付方式 由派駐地全額支付 原則上由派駐地全額支付

兩地支付薪資
• 通常由台灣公司支付全部本薪及
獎金

• 派駐地支付津貼或當地稅局認可
之薪資標準

派駐地申報情形 合規申報 合規申報 僅申報當地支付之薪資(或當地稅局
認可之薪資標準)

稅負補貼方式 多採衡平稅
方式補貼

衡平稅或
稅賦保護 公司負擔派駐地所得稅

在台勞、健保，
退休金福利

其他配套措施，但為某些特定
員工保留部分薪資（例如勞保
投保薪資43,900）在台支付以
保有保險權益及福利

其他配套措施，但為某些特定員工
保留部分薪資（例如勞保投保薪資
43,900）在台支付以保有保險權益
及福利

繼續維持
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實際案例分享-台籍員工轉任當地聘雇參考作法

現狀
• 由台灣公司聘僱，

以出差方式外派

過渡階段
• 境外(控股)公司聘

用聘僱及退休人員
• 境外(控股)台灣分

公司聘僱不符合退
休資格人員

最終階段
• 當地聘僱：移轉時

程需綜合考量稅務、
法律及員工權益等
因素

過渡階段移轉台籍幹部之參考作法

 Group A: 最高階主管
以退休方式結清於台灣之工作年資，
並由境外(控股)公司新聘僱。

 Group B: 其他原有員工
1. 符合退休資格：辦理退休並由境
外(控股)公司新聘僱

2. 其餘人員：轉由境外(控股)公司
台灣分公司聘僱。

 Group C: 新聘僱人員：
直接改由境外(控股)公司新聘僱。
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